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O Uso de Controles e Informagdes Gerenciais Influenciam na Satisfacdo com o Meio
Rural?

Resumo

O estudo tem por objetivo verificar se 0 uso de controles e informagdes gerenciais influenciam
o nivel de satisfacdo com a vida no meio rural. Metodologicamente a pesquisa é caracterizada
como descritiva, realizada a partir de levantamento, com analise de cunho quantitativo. A
amostra do estudo é composta por 310 gestores rurais da regido oeste catarinense. A analise dos
dados ocorreu a partir de andlise descritiva e técnica de regressdo logistica multinomial
realizada por meio do software SPSS®. Os resultados evidenciam a relacdo entre o uso de
controles e informacdes gerenciais com a satisfacdo dos gestores com o meio rural. Nesse
sentido, constatou-se que as praticas gerenciais e as informacdes sdo elementos que favorecem
a gestdo, a analise dos resultados e o processo decisorio, minimizando incertezas e davidas,
portanto, refletem na satisfacdo dos gestores com o meio rural. Ainda, os fatores observados
evidenciam que aspectos da estrutura do ambiente de trabalho e atividades desenvolvidas,
considerando o numero de trabalhadores, bem como, o uso de controles e informacdes
gerenciais, influenciam na satisfagéo dos gestores com o meio rural. De forma geral, os achados
dialogam com a importancia da permanéncia dos gestores e seus filhos no meio rural, sendo a
satisfacdo com a vida no meio rural um aspecto diretamente relacionado com o interesse pela
sucessdo familiar rural.

Palavras-chave: Controles gerenciais. Gestdo Rural. Sucessao familiar rural.

1 Introducéo

A migracdo rural-urbana tornou-se preocupacdo mundial pelos desafios de minimizar o
éxodo rural e promover a agricultura sustentavel, conforme preconizado pelos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e pelas metas da Agenda 2030 da Organizacdo das Nacoes
Unidas (ONU, 2023). Diversos estudos evidenciam os impactos e as fragilidades da reducgéo da
populacdo rural, especialmente pelas preocupacdes com a subsisténcia na producdo de
alimentos e na continuidade com as atividades agropecuarias, no contexto de diversos paises
como: China (Chen, Hall, Yu & Qian, 2019; Tong, Lo & Zhang, 2020); México (Lazos-
Chavero & Jiménez-Moreno, 2022); Brasil (Kruger, Silva, Mores & Petri, 2018; Tolotti, Kruger
& Petri, 2018; Breitenbach & Corazza, 2019; Foguesatto, Mores, Kruger, & Costa, 2020;
Breitenbach & Corazza, 2021), e do continente Europeu (Zagata & Sutherland, 2015; Leonard,
Kinsella, O’Donoghue, Farrell & Mahon, 2017; Pollnow, Caldas & Anjos 2023).

Assim como ocorreu com diversos paises, 0 Brasil também sofreu um intenso processo
de migracdo do meio rural para o urbano. Entre 1960 e 2010, a populacdo rural brasileira
reduziu de 38,98 milhdes para 29,83 milhGes de pessoas. O éxodo rural foi acentuado na década
de 1970 motivado pela busca de melhores oportunidades de renda. Atualmente, 84,72% dos
brasileiros vivem em areas urbanas e apenas 15,28% dos brasileiros vivem em areas rurais,
conforme dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2015).

A falta de perspectivas com o processo de sucessao familiar rural, inibe a sobrevivéncia
dos empreendimentos rurais e a transicdo para as geracOes futuras, comprometendo a
agricultura sustentavel (Matte & Machado, 2017). Os gestores rurais com mais idade tendem a
resistir aos processos de inovagao e na adogdo de praticas mais sustentaveis (Leonard et al.,
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2017) contribuindo para o desestimulo dos sucessores continuarem na atividade. Outro ponto a
se considerar € o envelhecimento da populacdo rural que pode afetar a continuidade dos
empreendimentos rurais e a producdo de alimentos a longo prazo (Leonard et al., 2017;
Foguesatto et al., 2020;).
Entre as dificuldades para a continuidade dos negocios rurais estdo aspectos
demograficos (envelhecimento dos gestores, reducdo do numero de filhos, etc.); aspectos
econdmicos (custo de producdo, margem reduzida de lucro, preco de venda dos produtos); e 0s
aspectos estruturais (assisténcia social, acesso aos servigos de salde, educacao, energia elétrica,
etc.) (Pollnow et al., 2023). Outros aspectos, tais como o tamanho do estabelecimento rural, a
rentabilidade das atividades rurais e a baixa valorizagao dos produtores rurais, sdo percebidos
como fatores limitantes da permanéncia no meio rural (Tolotti et al., 2018; Kruger et al., 2018).
De forma similar aos problemas brasileiros, discussdes acerca das vulnerabilidades
socioambientais das familias camponesas no México, também evidenciam o envelhecimento
dos gestores, falta de acesso aos servicos de saude e consequentemente, a falta de sucessores
(Lazos-Chavero & Jiménez-Moreno, 2022). Assim sendo, Governos locais devem se concentrar
na melhoria de aspectos socioambientais para fortalecer o apego dos residentes ao lugar, bem
como, promover politicas publicas de incentivo a permanéncia das pessoas no campo (Chen et
al., 2019).

Destarte, é preciso encontrar maneiras que possam potencializar a permanéncia dos
jovens no meio rural, sendo fator relevante para reduzir o éxodo rural, especialmente por conta
do envelhecimento da populagdo agricola (Pollnow et al., 2023). Tecnologias surgidas a partir
das discussbes do Agronegdcio 4.0 tem contribuido para o aumento da produtividade e na
melhoria da qualidade de vida dos trabalhadores rurais (Zanin, Kruger, Gonzaga & Padgett,
2022), mas ainda ndo € suficiente para resolver estas questdes. No entanto, ha que se considerar
também aspectos negativos relacionados ao aumento da mecanizagdo na agricultura, pois
reduziram o numero de empregos agricolas. Todavia, tais mudancas no modo de vida, ndo
contribuiram com o aumento da satisfacdo com a vida dos habitantes do meio rural da China
(Tong et al., 2020).

Considerando que o desenvolvimento da agricultura familiar € uma forma de uso da
terra que reflete na geracdo de renda e producdo de alimentos em todo o mundo, torna-se
relevante potencializar a sucessdo familiar rural, visando minimizar o éxodo rural e garantir
seguranca alimentar mundialmente (Foguesatto et al., 2020). Neste contexto o estudo tem o
seguinte problema norteador: o uso de controles e informacgdes gerenciais influenciam o nivel
de satisfacdo com a vida no meio rural? Ademais, objetiva verificar se 0 uso de controles e
informagdes gerenciais influenciam o nivel de satisfagdo com a vida no meio rural.

Estudos anteriores destacam as preocupacdes e os impactos da redugéo da populacéo
rural, especialmente na producdo de alimentos (Zagata & Sutherland, 2015; Leonard et al.,
2017; Kruger et al., 2018; Breitenbach & Corazza, 2019; Chen et al., 2019; Tong et al., 2020;
Foguesatto et al., 2020; Chavero & Jiménez-Moreno, 2022). Justifica-se neste sentido, a
relevancia da tematica no contexto da Lazos producdo de alimentos, geragdo de empregos e
renda para quem vive no campo (Zanin, Oenning, Tres, Kruger & Gubiani, 2014; Pollnow et
al., 2023; Kriger, Machado, Ceolin, Santos & Peiter, 2023). Isso pois, a busca pela
compreensdo de fatores que podem ajudar na identificacdo de aspectos favoraveis a
permanéncia dos jovens no campo, podera contribuir com politicas publicas e indicativos para
a reducdo do éxodo rural, potencializando a continuidade dos negdcios rurais.

Vale ressaltar a relevancia da agricultura familiar na geracdo de renda, empregos e na
producéo de alimentos mundialmente. Neste sentido, compreender os fatores que favorecem a
sucessdo familiar rural, também pode refletir na potencializacdo da seguranca alimentar.
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Embora os estudos anteriores fornecam indicativos e fatores para a permanéncia dos jovens no
campo, ndo se identificou estudos que relacionem a quantidade de membros das familias e o
uso dos controles e informagdes gerenciais como aspectos que influenciem na satisfacdo com
o meio rural, e adotou-se como premissa que a satisfacdo com o meio rural é fator preponderante
para o processo de sucessao familiar rural. Os achados da presente pesquisa contribuem com a
literatura e nas discussdes acerca da importancia de politicas publicas de apoio a gestdo rural,
visando incentivar a continuidade dos negdcios rurais.

2 Satisfacao e seus reflexos na sucessao familiar rural: preocupacdes e desafios

A sucessdo familiar rural representa a transferéncia geracional dos negdcios, visando a
continuidade das atividades desenvolvidas nas propriedades rurais (Kruger et al., 2020), sendo
relevante a identificacdo e preparacdo dos potenciais sucessores (Matte & Machado, 2017).
Todavia, diversas preocupagdes emergem no contexto dos paises, especialmente pela reducéo
da populacdo rural e pelo envelhecimento desta, pois a auséncia de sucessores pode
comprometer a produtividade rural (Leonard et al., 2017).

A sucessdo familiar rural, tem sido impactada pelos processos de modernizacéo e
tecnologias, e embora tais avancos contribuam com a produtividade e com a melhoria da
qualidade de vida no meio rural, ndo inibem o éxodo rural (Kruger et al., 2018). Aspectos do
tamanho e da composic¢do da familia e a satisfagdo com os relacionamentos familiares, refletem
na estabilidade familiar e no processo de sucessdo familiar rural. Especialmente pelo fato de
que as familias rurais sdo mais propensas a serem chefiadas pelo casal do que as familias
urbanas, embora exista predominancia patriarcal, o marido acaba dominando as decisdes que
séo tomadas (Schumm & Bollman, 2019).

A falta de sucessores nas propriedades rurais familiares é um desafio para diversos
paises, especialmente porque os agricultores consideram as atividades agropecuarias pouco
atrativas para seus filhos (Kruger et al., 2018). Assim como no Brasil, na Espanha a situacédo
ndo é diferente, sendo perceptivel o desinteresse dos jovens pelas atividades rurais,
evidenciando a necessidade de discussdes acerca desta pauta (Pollnow et al., 2023). Ao observar
fatores de satisfacdo dos residentes em &reas rurais da China, aspectos como a acessibilidade
aos servicos sociais, conectividade, acesso ao transporte e a adequacdo dos servicos
educacionais, sdo indicadores de apego ao lugar, refletindo que a satisfacdo com o ambiente
desempenha papel importante para os residentes das areas rurais da China (Chen et al., 2019).

A pesquisa de Gao, Wang, Zhang & Huo (2022), evidencia que a heterogeneidade da
satisfagdo dos agricultores Chineses pode ser dividida em trés classes: classe muito satisfeita,
classe medianamente satisfeita e classe pouco satisfeita. Verificaram que 9,6% dos domicilios
pertencem a classe dos muito satisfeitos, 32,4% dos domicilios pertencem a classe média-
satisfeita, que estd mais satisfeita com a economia industrial, ambiente de vida, cultura rural e
governanga rural do que aqueles na classe pouco satisfeita, os quais possuem pouca diferenca
na satisfacdo com educacdo béasica e seguranca, eletrodomésticos de uso diario e poupanca
familiar. E um total de 58% dos domicilios pertencem a classe pouco satisfeita, a qual indica a
baixa satisfacdo com o ambiente e a falta de tratamento justo dos assuntos da aldeia (aspectos
da governanca rural).

Destaca-se ainda que a falta de investimentos estruturais no meio rural, levaram ao
acumulo de vulnerabilidades socioambientais, potencializando um ciclo de pobreza nas
fazendas, o que inibe os investimentos de curto e longo prazo, fragilizando os interesses dos
filhos com a continuidade das atividades rurais (Lazos-Chavero & Jiménez-Moreno, 2022). No
contexto do processo de sucessdao familiar, diversas variaveis podem impactar nesse
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planejamento, dentre estes a satisfacdo dos gestores ou de sua familia com o meio rural (Chen
etal., 2019). Na perspectiva da satisfacdo, outros aspectos impactam de forma direta ou indireta
nas atividades desenvolvidas: aspectos relacionados a qualidade de vida, desempenho
econdmico-financeiro dos negdcios, estrutura fisica e organizacional existentes (Tolotti et al.,
2018; Foguesatto et al., 2020).

A relagdo entre os fatores organizacionais das organizagbes, como a cultura
organizacional, as estratégias de controle e planejamento, aspectos culturais e de gestdo de
recursos humanos, refletem na gestéo profissional e no desempenho das entidades (Belmonte
& Freitas, 2013). Nesta perspectiva, no contexto dos estabelecimentos rurais, estudos anteriores
destacam a importancia do uso de informacdes, de controles e da contabilidade como
instrumento de apoio ao processo de gestdo e tomada de decisdo (Mazzioni, Zanin, Kruger, &
Rocha, 2007; Zanin et al., 2014; Kischener, Kiyota & Perondi, 2015; Matte & Machado, 2017
Kriiger et al., 2023).

Evidéncias relacionadas com os aspectos de insercdo social (participagdo em cursos,
palestras e o associativismo/cooperativismo), a formacdo dos jovens, 0 montante de capital
social e as relagcBes familiares também podem contribuir e motivar o processo de sucessao
familiar (Abdala, Binotto & Borges, 2021). Entre os principais fatores determinantes para o
processo de transferéncia geracional, estdo o rendimento financeiro das atividades rurais, as
oportunidades de crescimento e rentabilidade, os recursos subsidiados pelo governo para
investimentos, a estrutura fisica j& existente nos estabelecimentos rurais, bem como “o gostar”
do meio rural e as relacdes familiares (Kruger et al., 2018).

De forma geral, os desafios do processo de transferéncia geracional revelam as
preocupacGes com a permanéncia dos jovens no campo (Breitenbach & Corazza, 2021).
Estudos realizados discutem a importancia da analise de aspectos que favorecam o processo de
sucessao familiar rural (Zanin et al., 2014; Matte & Machado, 2017; Breitenbach & Corazza,
2019), bem como, discussdes com abordagens distintas, revelam as preocupagdes com o
processo de sucessdo familiar rural no Brasil, como na pecuaria (Silva & Anjos, 2023), na
vitivinicultura (Monteiro & Mujica, 2022; Silva & Anjos, 2023) e em atividades rurais diversas
(Kruger et al., 2018; Kriger et al., 2023).

A caréncia de controles e relatdrios para a gestdo das fazendas, prejudica a analise dos
resultados e o acompanhamento do desempenho das atividades e, tal auséncia informacional
fragiliza o processo decisorio (Zanin et al., 2014). Resultados de estudos anteriores (Kruger et
al., 2018, Kruger, Cecchin & Moraes, 2020), apresentam indicativos que 0s gestores rurais
fazem pouco uso de controles e informagdes no processo de gestdo rural, refletindo uma
fragilidade organizacional que pode comprometer o processo de continuidade e satisfagdo com
0 meio rural.

3 Procedimentos metodolégicos

Com o intuito de atender o objetivo do estudo verificar se 0o uso de controles e
informagdes gerenciais influenciam o nivel de satisfagdo com a vida no meio rural, realizou-se
uma pesquisa descritiva, de levantamento e com abordagem quantitativa. A populacdo do
estudo refere-se a produtores rurais da regido oeste de Santa Catarina, e a amostra contempla
301 proprietarios rurais que responderam devidamente ao questionario. A amostra do estudo é
considerada como ndo probabilistica, realizada por conveniéncia e acessibilidade aos
respondentes.

O instrumento de coleta de dados refere-se a um questionario adaptado da pesquisa de
Kruger et al. (2020) e Tolotti et al. (2018), composto por 11 questbes, sendo relacionadas ao
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perfil dos respondentes (5), caracteristicas da propriedade rural (2), contabilidade e controles
no processo de gestdo das atividades rurais (3) e satisfagdo com o meio rural (1), sendo a ultima
em escala tipo likert de 10 pontos, em que 1 refere-se a totalmente insatisfeito e 10 totalmente
satisfeito.

O questionario foi validado por professores da area que estudam a tematica e
posteriormente, foi inserido na plataforma digital (Google Forms®) e enviado via aplicativo de
mensagens instantaneas (WhatsApp®) aos produtores rurais. A apuracdo dos resultados obtidos
pelo nivel de satisfacdo foi segregada em baixo, médio e alto nivel de satisfagcdo, tendo em vista
qgue nenhum respondente assinalou as op¢fes abaixo de 5 pontos da escala. Sendo assim,
classificou-se com satisfacdo baixa (1), os respondentes que assinalaram a escala tipo likert de
5 e 6 pontos, satisfacdo média (2) para os que marcaram 7 ou 8 e satisfacao alta (3) para os que
assinalaram 9 e 10.

Os dados foram tabulados em planilhas eletronicas (excel) no periodo de abril a maio
de 2023. A anélise dos dados ocorreu a partir de analise descritiva e técnica de regressao
logistica multinomial realizada por meio do software SPSS®, a qual é indicada por Favero
(2015), quando se tem apenas uma variavel dependente e que forneca mais de duas opcGes de
resposta, ou seja, mais de duas categorias. Na presente pesquisa a variavel dependente foi o
nivel de satisfacdo com a vida no meio rural, a qual foi classificada em baixa, media e alta.

Neste método é necessario definir uma opcdo como referéncia e, portanto, como
conjunto padrdo do nivel de satisfacdo optou-se pelo nivel de satisfacdo alto (3), ou seja, 0 que
esperava-se dos respondentes ou seria a resposta ideal. Ademais, na regressdo logistica adotam-
se medidas de associagdo entre as varidveis, da mesma forma que na regressao linear e, tais
medidas correspondem ao coeficiente de determinacdo como € o caso do coeficiente de
Nagalkerke mais comum e que representa 0 R2. Também foram realizados os testes necessarios,
como de multicolinearidade, os quais nao apresentaram problemas.

Para as variaveis referentes a contabilidade e os controles no processo de gestdo das
atividades rurais, foram criadas variaveis dicotbmicas (0 e 1), sendo considerado o
padréo/referéncia a resposta positiva (sim) para: uso de controles; interesse em implantar
controles e; o interesse em pagar por servicos contabeis, tendo em vista que essa era a resposta
esperada.

A andlise inicial referente ao perfil dos respondentes e as caracteristicas da propriedade
rural se deu por meio de tabelas contendo a frequéncia absoluta (nimero) e relativa (%),
cruzando tais variaveis com as respostas de homens e mulheres. Posteriormente relacionando
algumas variaveis de caracteristica da propriedade rural também com o nivel de satisfacdo, de
homens e de mulheres e da mesma forma, com relagdo a contabilidade e controles no processo
de gestdo das atividades rurais, em que as variaveis também foram relacionadas com o nivel
baixo, médio e alto de satisfacdo com o meio rural de homens e de mulheres. Por fim, analisou-
se o resultado da regressédo logistica multinomial e realizou-se o teste de robustez, desta vez,
sem as variaveis de perfil.

4 Analise de dados e discussao dos resultados

A analise dos dados e discussdo dos resultados foi dividida em duas subsec¢des, sendo a
primeira referente a caracterizacdo dos respondentes, por meio da analise de perfil, bem como,
a sua relagdo com a satisfacdo, considerando o contexto de homens e mulheres que participaram
da pesquisa. Na sequéncia, apresenta-se a analise dos fatores que influenciam o nivel de




satisfacdo com a vida no meio rural, além dos fatores relevantes na gestao das empresas rurais
familiares.

4.1 Caracterizacao dos respondentes

Na Tabela 1 a seguir apresenta-se o perfil dos respondentes com base na idade, estado
civil, escolaridade, bem como, quantos pessoas residem e trabalham na propriedade, separado
por género (homens e mulheres), visando aprofundar a analise e identificar mais detalhes acerca

dos respondentes, proprietarios rurais.

Tabela 1
Perfil dos respondentes
Homens Mulheres Total
Perfil Frequéncia Frriz?:ticgla Frequéncia Frri?;teic;'a Frequéncia Frequéncia
absoluta (%) absoluta (%) absoluta relativa (%)
Idade
Até 20 anos 5 2,40 6 6,45 11 3,65
de 21 a 30 ano 55 26,44 20 21,51 75 24,92
de 31 a 40 anos 46 22,12 24 25,81 70 23,26
de 41 a 59 anos 80 38,46 38 40,86 118 39,20
Mais de 60 anos 22 10,58 5 5,38 27 8,97
Estado civil
Solteiro(a) 43 20,67 22 23,66 65 21,59
Unido estavel 23 11,06 13 13,98 36 11,96
Casado(a) 122 58,65 51 54,84 173 57,48
Divorciado(a) 10 4,81 3 3,23 13 4,32
Vidvo(a) 10 4,81 4 4,30 14 4,65
Escolaridade
Fundamental 18 8,65 8 8,60 26 8,64
Incompleto
Fundamental
Completo 38 18,27 12 12,90 50 16,61
Médio incompleto 7 3,37 3 3,23 10 3,32
Médio completo 82 39,42 35 37,63 117 38,87
Superior
incompleto 23 11,06 13 13,98 36 11,96
Superior completo 39 18,75 22 23,66 61 20,27
Especializacéo 1 0,48 0 0,00 1 0,33
Residem na propriedade
Uma pessoa 9 4,33 3 3,23 12 3,99
Duas pessoas 43 20,67 17 18,28 60 19,93
Trés pessoas 61 29,33 24 25,81 85 28,24
Quatro ou mais 95 45,67 49 52,69 144 47,84
Trabalham na propriedade
Uma pessoa 17 8,17 17 18,28 34 11,30
Duas pessoas 78 37,50 38 40,86 116 38,54
Trés pessoas 72 34,62 23 24,73 95 31,56
Quatro ou mais 41 19,71 15 16,13 56 18,60
Total 208 100% 93 100% 301 100%

Fonte: Dados da Pesquisa (2023).

Por meio da Tabela 1, dentre os respondentes, tem-se 208 homens e 93 mulheres que
estdo a frente de suas propriedades. Quanto a idade dos respondentes, 39,20% estdo entre 41 a
59 anos; 24,92% entre idade de 21 a 30 anos e 23,26% entre 31 a 40 anos. Percebe-se que
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muitos sdo jovens, o que pode indicar que houve sucessdo familiar na propriedade rural. No
que tange ao estado civil, 69,44% sdo casados e/ou mantém unido estavel. Em relacdo a
escolaridade, 38,87% possuem ensino médio completo, seguido de 20,27% com superior
completo.

Questionados sobre o nimero de pessoas que residem na propriedade, tem-se a maior
representatividade (47,84%) de respondentes que responderam que na propriedade residem
quatro pessoas ou mais, seguido por 28,24% que possuem trés pessoas residindo, enquanto
19,93% responderam que ha duas pessoas. Outro dado que chama a atencdo é o fato de que,
confrontando-se o nimero de pessoas que trabalham na propriedade em relacé@o aos que residem
na mesma, percebe-se que nem todos exercem o seu trabalho na propriedade. Em 38,24% das
propriedades os respondentes indicaram que ha duas pessoas exercendo trabalho na atividade.
Na sequéncia, tem-se 31,56% dos respondentes com trés pessoas atuando na propriedade. Tal
resultado pode inclusive caracterizar as propriedades como de pequeno porte.

Na sequéncia, questionou-se sobre as atividades desenvolvidas na propriedade, a
guantidade de pessoas que trabalham na propriedade e o grau de satisfacdo (de homens e de
mulheres respondentes) em relacdo as mesmas, conforme se verifica na Tabela 2.

Tabela 2
Satisfacdo versus sexo versus atividades desenvolvidas e trabalho na propriedade
Homens Mulheres

Atividade(s) desenvolvidas Baixa Meédia Alta Total | Baixa Média Alta Total
Atividades agricolas (AGRI) 417% 42,71% 5313% 96 |16,67% 58,33% 25% 36
Atividades zootécnicas (ZOO) 8,47% 44,07% 47,46% 59 | 3,45% 58,62% 37,93% 29
Atividades agroindustriais (AGRO) 0% 0% 0% 0 0% 100% 0% 1
Atividades AGRI + ZOO 7,69% 48,08% 44,23% 52 | 417% 50%  45,83% 24
Atividades AGRI + AGRO 0% 100% 0% 1 0% 0% 100% 2
Atividades AGRI + ZOO + AGRO 0% 0% 0% 0 0% 0% 100% 1
Trabalham na propriedade 208 93
Uma pessoa 17,65% 70,59% 11,76% 17 |17,65% 70,59% 11,76% 17
Duas pessoas 7,69% 55,13% 37,18% 78 | 7,89% 52,63% 39,47% 38
Trés pessoas 2,78% 33,33% 63,89% 72 | 8,70% 43,48% 47,83% 23
Quatro pessoas ou mais 4,88% 34,15% 60,98% 41 0% 60% 40% 15
Total 208 93

Legenda: Baixa (escala tipo likert 5 e 6); Média (escala tipo likert 7 e 8); Alta; (escala tipo likert 9 e 10).
Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Com base na analise apresentada na Tabela 2, dentre os 301 respondentes, 122
propriedades desenvolvem atividades agricolas, 88 atuam em atividades zootécnicas, enquanto
76 propriedades conjugam as atividades agricolas e zootécnicas. Dentre os 208 respondentes
do sexo masculino, mais de 50%, ou seja, 102 manifestaram satisfacdo alta em relacdo as
atividades desenvolvidas, ao passo que 93 consideram satisfacdo média. O maior nivel de
satisfagdo se da pelos homens que desenvolvem atividades agricolas (53,13%), ou seja, de
plantacdo em geral, como: soja, milho, hortalicas, etc.

Em relacdo as 93 mulheres que responderam a pesquisa, 0 maior numero (frequéncia
absoluta) se concentra na satisfacdo média, com 51 respostas, sendo que o maior percentual foi
o0 de satisfacdo média com as atividades zootécnicas (58,62%), seguido da atividade agricola,
com um percentual muito proximo, de 58,33%. Alem disso, tem-se que 34 mulheres consideram
as atividades como satisfacdo alta, sendo neste caso, 0 maior percentual, nove para atividades
agricolas (AGRI), 11 para atividades zootécnicas (ZOO), 11 para atividades agricolas e
zootécnicas (AGRI + ZOO0), duas para atividades agricolas e agroindustriais (AGRI + AGRO)
e uma para atividades agricolas, zootécnicas e agroindustriais (AGRI + ZOO + AGRO). Tem-
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se 100% das respondentes que trabalnam com as atividades conjugadas de agricola e
agroindustrial, bem como, das atividades agricola, agroindustrial e zootécnica, ou seja, as trés
atividades na mesma propriedade, que consideram-se totalmente (muito) satisfeitas.

Quanto a relacdo de satisfacdo e o numero de pessoas que trabalham na propriedade,
dentre os homens, em que ha trés pessoas, 46 respondentes apresentam grau de satisfacdo alta,
0 que representa 63,89%, seguido por 60,98% que se considera altamente satisfeito por terem
quatro pessoas ou mais trabalhando na propriedade, o que indica que quanto mais pessoas
trabalhando na propriedade, mais 0os homens sentem-se satisfeitos com a vida no meio rural.

Estudos anteriores como os de Tolotti et al. (2018) e Kruger et al. (2020), evidenciam
certa fragilidade na quantidade de pessoas trabalhando no meio rural, inclusive com entidades
gue possuem apenas 0s gestores (marido e mulher/2 pessoas). Também a condi¢do reduzida de
pessoas atuando nas tarefas rurais, reflete nas preocupaces com a continuidade dos negocios
rurais, conforme evidenciado pelos autores. A pesquisa de Foguesatto et al. (2020), esclarece
que o numero de filhos (teria maiores chances de herdeiros candidatos a sucessdo familiar
rural), ndo faz relacdo com a presenca de sucessores para 0s negocios rurais.

Dentre as mulheres, da mesma forma que no caso dos homens, o maior percentual de
satisfacdo alta foi por terem trés pessoas ou mais trabalhando na propriedade, seguido por
quatro pessoas ou mais. Por outro lado, das 17 respondentes que possuem uma pessoa
trabalhando na propriedade, 70,59% demonstraram uma satisfacdo média com a vida no meio
rural, o que pode ser explicado pelo fato de se sentirem sozinhas e pela alta carga de atividades
(agricolas, agroindustriais e zootécnicas) desempenhadas.

Estes achados dialogam com o estudo de Foguesatto et al. (2020), o qual evidencia que
fazendas maiores, em tamanho territorial e com maiores investimentos em infraestrutura, geram
rendimentos superiores e favorecem o processo de sucessdo familiar rural. Neste sentido,
entende-se que estabelecimentos com menores investimentos e menor quantidade de
trabalhadores (quer sejam préprios ou terceirizados), apresentam menores probabilidades de
sucessao familiar. No contexto da satisfacdo, os autores indicam-na como fator relevante para
0 processo de sucessao familiar rural.

Na Tabela 3, elucida-se o nivel de satisfacdo de homens e mulheres respondentes do
questionario, relacionado com o uso de controles para gestdo na propriedade rural, interesse em
implantar controles e se pagariam por servicos contabeis.

Tabela 3
Satisfacao versus sexo versus controles e contabilidade
Homens Mulheres

Uso de controles Baixa  Média Alta  Total | Baixa Média Alta Total
Sim 3,53% 44,12% 52,35% 170 6,45%  51,61% 41,94% 62
Nao 18,42% 47,37% 34,21% 38 12,90% 61,29% 25,81% 31
Interesse em implantar controles
Sim 455% 46,59% 48,86% 176 5% 60% 35% 60
Néo 15,63% 34,38%  50% 32 1515%  4545% 39,39% 33
Pagaria por servicos contabeis
Sim 3,88% 37,98% 58,14% 129 357%  58,93% 37,50% 56
Néo 10,13% 55,70% 34,18% 79 16,22%  48,65% 35,14% 37
Total 208 93

Legenda: Legenda: Baixa (escala tipo likert 5 e 6); Média (escala tipo likert 7 e 8); Alta; (escala tipo likert 9 e 10).
Fonte: Dados da pesquisa (2023).

No que tange aos dados da Tabela 3, é possivel notar que dentre os respondentes
homens, a maioria, ou seja, 170 usam controles de gestdo na propriedade, sendo que destes, a
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maioria (52,35%) considera-se altamente satisfeito com a vida no meio rural. Por outro lado,
dos homens que responderam ndo utilizarem formas de controle, o maior percentual concentra-
se na média satisfacdo (47,37%).

Ja as mulheres, também em sua maioria responderam que usam controles para a gestéo
da propriedade, isto €, 62 delas. Contudo, a maioria, neste caso, apresentou média de satisfacao
(51,61%), diferente dos homens. Da mesma forma, o percentual de satisfagdo para as mulheres
que ndo usam formas de controle, foi maior na média satisfacdo com o meio rural. Diante disso,
nota-se que o uso de controles para a gestdo no meio rural representa maior nivel de satisfacdo
nos homens que responderam ao questionario.

Nesse sentido, ressalta-se que a utilizagdo de ferramentas de controle e de gestdo,
evidencia relacdo de probabilidade de sucesso no desempenho das atividades agricolas (Artuzo,
Foguesatto, Souza & Silva, 2018; Simionatto, Kruger, Mazzioni, & Petri, 2018 ). Estudos
anteriores indicam a relevancia do uso de controles e de informacgdes como subsidio e apoio ao
processo gerencial das entidades rurais (Kischener et al., 2015; Kriger et al., 2023; Matte &
Machado, 2017; Mazzioni et al., 2007; Zanin et al., 2014; Zanin et al., 2022). Para tanto,
possivelmente o uso de controles gerenciais podera contribuir na evidenciagdo dos resultados
das atividades rurais, norteando o processo de gestdo e tomada de decisdes.

Vale destacar que dentre os controles tem-se alguns mencionados, tais como: anotagdes
em caderno, caderneta de controle, planilhas eletronicas (excel), sistema informatizado
(software), controle de gastos efetuados com cada atividade desenvolvida, controles que
permitem apurar resultados das atividades desenvolvidas na propriedade, controle de
produtividade das atividades desenvolvidas, controle de caixa, apontando quando e como foram
feitos os pagamentos da propriedade, relatérios do préprio contador, dentre outros.

Numa proporcdo muito similar & questdo sobre o uso de controles, nota-se que a
quantidade de homens e mulheres que responderam sim e ndo para o interesse em implantar
controles é bem proxima a questdo anterior, pois 176 homens e 60 mulheres responderam que
tem interesse e 32 homens e 33 mulheres responderam que ndo tem. Como exemplos de
controles que os proprietarios gostariam de implantar tem-se: controle de caixa, controles de
gastos com cada atividade desenvolvida, separando os gastos das atividades, controles que
permitem apurar resultados das atividades desenvolvidas na propriedade. controle de
produtividade das atividades desenvolvidas, controle de gastos com cada maquinario existente
na propriedade, separar as dividas da propriedade daquelas do proprietario, dentre diversos
outros elencados.

Novamente o percentual se mantém maior no caso dos homens na alta satisfacéo e no
caso das mulheres, na média satisfacdo. No entanto, chama a atengdo o fato de que o maior
percentual de alta satisfacdo (50%) no caso dos homens, reside naqueles que ndo tem interesse
em implantar controles, ou seja: a maioria dos homens que ndo possuem interesse em implantar
controles, possuem alta satisfacdo com o meio rural e 48,86% dos homens que possuem 0
interesse, também possuem alta satisfacdo. Ao analisar as mulheres, nota-se que 0s maiores
percentuais residem na média satisfacdo, sendo 60% de mulheres que possuem interesse em
implantar controles e 45,45% de mulheres que ndo tem interesse.

Por fim, no que diz respeito a pagar pelos servigos contabeis, tem-se um cenario menos
discrepante entre homens que responderam sim e ndo e da mesma forma para mulheres. Isso
pois, 129 homens responderam que pagariam por tais servi¢os, ao passo que 56 mulheres
também pagariam, enquanto 79 homens e 37 mulheres ndo pagariam.

Dos 129 homens que pagariam pelos servigcos contébeis, 58,14% estdo altamente
satisfeitos com a vida no meio rural. Ja dos homens que ndo pagariam, a maioria (55,70%)
apresentou média satisfacdo. No caso das mulheres, menos satisfeitas com o meio rural, 58,93%
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das respondentes que pagariam pelos servi¢os contabeis apresentam media satisfacdo com o
meio rural em que vivem e por outro lado, 0 maior percentual para as que ndo pagariam por tais
servigos também se concentra na média satisfacéo (48,65%).

No contexto das propriedades rurais, de acordo com o seu porte, muitas entidades estdo
obrigadas a prestacdo de contas na forma de pessoa fisica (vinculada ao CPF do gestor rural),
por meio da Declaracdo de Imposto de Renda Pessoa Fisica (DIRPF) (Marion, 2020). No
entanto, o uso de controles, a analise gerencial dos resultados e do desempenho econémico-
financeiro das atividades é relevante, visando qualificar o processo de gestdo e tomada de
decisbes (Simionatto et al., 2018; Kruger et al., 2018; Artuzo et al. 2018).

4.2 Fatores que influenciam o nivel de satisfacdo com a vida no meio rural

Na Tabela, apresentam-se os resultados da regressao logistica multinomial, por meio
dos coeficientes estimados do modelo multinominal. Como conjunto padrdo do nivel de
satisfacdo, optou-se pela alta satisfacdo. Vale ressaltar que foram realizados todos os testes de
multicolinearidade. Também utilizou-se como conjunto padrdo do nivel de satisfacdo a alta
satisfacdo (3), tendo em vista que € isso que espera-se dos respondentes, que 0s proprietarios
rurais tenham alto nivel de satisfacdo com o meio rural em que vivem.

Tabela 4
Coeficientes estimados do modelo multinominal
. N Interceptagdo 2 — Interceptacgéo 3 -
Nivel de satisfagdo Baixo nivel de satisfacdo Médio nivel de satisfacéo
Modelo Erro Erro

B Padrdo Sig. B Padrdo Sig.
Constante 0,231 1,939 0,905 1,250 1,015 0,218
Sexo -0,021 0,353 0,952 -0,128 0,187 0,494
Idade -0,025 0,348 0,943 0,203 0,179 0,258
Estado civil -0,045 0,189 0,810 0,024 0,101 0,812
Escolaridade -0,289 0,323 0,370 -0,182 0,177 0,305
Pessoas residindo na propriedade 0,283 0,562 0,614 0,563 0,301 0,061*
Pessoas trabalhando na 0762 0350  0029%% 0461 0,173 0,008**
propriedade
Atividades realizadas na
propriedade -0,125 0,208 0,548 -0,019 0,104 0,853
Uso de controles (N&o) 1,702 0,586 0,004** 0,957 0,361 0,008**
Uso de controles (Sim) Ref. Ref. Ref. Ref. Ref. Ref.
mggg’sse implantar controles 0285 0621 0646  -1221 039 0,002%*
g;?nrt)asse implantar controles Ref. Ref. Ref. Ref. Ref. Ref.
E’Nagg;'a por servicos contabeis 1,499 0583  0010** 0,910 0,306 0,003%*
E’;gn:\)r ia por servigos contabeis Ref. Ref. Ref. Ref. Ref. Ref.
Qui-quadrado (df) 59,959 (20)
Sig. 0,000

Nagelkerke 0,217

** Significante ao nivel de 5%.
* Significante ao nivel de 10%.

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Por meio da Tabela 4 é possivel observar que o modelo foi significativo ao nivel de 5%
com poder explicativo de 21,7% das variacOes registradas na variavel dependente (satisfagdo),
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0 que é considerado um poder explicativo fraco de acordo com Favero (2015). Verifica-se a
partir dos resultados que a variavel de quantidade de pessoas residindo na propriedade
influencia na média satisfacdo com o meio rural ao nivel de 10%, ou seja, quanto mais pessoas
residem na propriedade rural, maior tende a ser o nivel médio de satisfacdo dos respondentes
com relagdo ao meio rural em que vivem.

A pesquisa de Foguesatto et al. (2020) corrobora neste sentido, evidenciando que existe
relacdo entre o tamanho das propriedades rurais e a estrutura existente, com a sucessdo familiar,
embora ndo tenha sido possivel comprovar que o nimero de filhos tenha relagdo com o éxito
no processo de sucessao familiar. Todavia, a pesquisa de Kruger et al. (2018), destaca que, 0
interesse dos filhos pelas atividades tem relagdo com o rendimento financeiro dos negdcios
rurais. Neste aspecto a estrutura das entidades rurais potencializa o interesse pela sucessao
familiar rural.

As demais relacGes apresentaram um nivel de significancia de 5%, em alguns casos
positiva (uso de controles e o fato de pagar por servicos contébeis) e em outros negativa
(pessoas trabalhando na propriedade e interesse em implantar controles). Nota-se também, que
a quantidade de pessoas que trabalham na propriedade influencia negativamente na baixa e
média satisfacdo com o meio rural, ou seja: por meio dos resultados, entende-se que quanto
menos trabalhadores estiverem atuando na propriedade rural, menor tende a ser a satisfacéo dos
individuos, especialmente se comparado ao alto nivel de satisfacao.

Na realidade espanhola, o estudo de Pollow et al. (2023), destaca os desafios
relacionados ao envelhecimento dos gestores rurais e a reducdo das familias, refletindo na
auséncia de sucessores com interesse na continuidade dos negdcios rurais. Tolotti et al. (2018),
indicam que 46,96% dos filhos possuem interesse na continuidade dos negocios rurais, bem
como apenas 35,91% dos pais incentivam os filhos a serem agricultores, numa amostra de
gestores rurais da regido oeste catarinense. Tais resultados dialogam com a reducdo da
quantidade de pessoas que vivem e atuam no meio rural.

Com relacdo ao uso de controles para gestdo utilizados pelos proprietarios rurais
respondentes do questionario, tem-se que o ndo uso de controles pelos agricultores explica o
baixo e médio nivel de satisfacdo com o meio rural. Para tanto, pode-se compreender que as
pessoas que ndo usam controles para a gestdo de suas propriedades tendem a estar menos
satisfeitas com o meio rural em que vivem. Entende-se que é imprescindivel que os
proprietarios rurais se utilizem de formas de controle de gestdo nas suas atividades, desde as
mais simples como o controle de caixa, por exemplo, o que os auxiliaria de diversas formas e
poderia elevar seu nivel de satisfacdo com o meio rural, conforme mostram os resultados.

Os resultados também revelam que, produtores rurais com interesse em implantar
controles, possuem menor propensao ao baixo nivel de satisfagdo com o meio rural em que
vivem, ou seja: neste caso, tendem ao alto nivel de satisfacdo. Sendo assim, entende-se que
guanto mais interesse houver em implantar controles, maior tende a ser o nivel de satisfagdo
dos proprietarios com o meio rural em que vivem. Estudos anteriores corroboram com
discussbes acerca da importancia do uso de controles no meio rural, indicando que as
informac0des sdo aspectos relevantes na gestao das entidades rurais (Mazzioni et al., 2007; Zanin
et al., 2014; Kischener et al., 2015; Matte & Machado, 2017; Kriger et al., 2023). Assim, 0 uso
de controles gerenciais podera contribuir na evidenciagdo dos resultados das atividades rurais,
norteando o processo de gestdo e tomada de decisoes.

Por fim, a Tabela 4 evidencia que, o fato de os proprietarios ndo terem interesse em
pagamento por servigos contabeis também explica o baixo e médio nivel de satisfacdo com o
meio rural, do mesmo modo gque no caso do ndo uso de controles para gestdo. Para tanto, pode-
se compreender que as pessoas que ndo possuem interesse em pagar pelos servigos de
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contabilidade, sdo aqueles que estdo menos satisfeitos com o meio rural. Dessa forma, pode-se
entender que, quanto mais satisfeitos os proprietarios rurais estiverem, mais interesse terdo na
busca e pagamento de servicos contabeis.

Ressalta-se que muitos gestores rurais realizam a prestacao de contas na forma de pessoa
fisica, por meio da Declaracdo de Imposto de Renda Pessoa Fisica (DIRPF) (Marion, 2020).
Consequentemente a decisao de pagar por servigos de contabilidade dependera das perspectivas
de cada gestor e da forma como percebe os beneficios do uso das informacdes, quanto maior a
complexidade das atividades e maiores 0s investimentos, possivelmente maior a demanda
informacional e a necessidade de suporte contabil.

Neste sentido, o interesse pelo pagamento de servicos contdbeis pode variar, pela
exigéncia legal a partir da movimentacdo econdmica e patrimonial existentes (contabilidade
fiscal e regulatdria), ou pela necessidade de informac6es de apoio ao processo de tomada de
decisbes (contabilidade gerencial). Autores, tais como Simionatto et al. (2018), Kruger et al.
(2018) e Artuzo et al. (2018), frisam que a analise dos resultados e o0 uso de controles qualificam
0 processo de gestdo e tomada de decises.

De forma complementar, com o intuito de proporcionar maior robustez nos achados,
realizou-se o teste de robustez dos coeficientes estimados do modelo multinomial, sem
considerar as variaveis de perfil dos respondentes. Para tanto, a partir da Tabela 5 apresenta-se
tais resultados.

Tabela 5
Teste de Robustez dos coeficientes estimados do modelo multinomial
x . Interceptacdo 2 — Interceptacgdo 3 -
Intengdo de Rotatividade Baixo nivel de satisfacdo Meédio nivel de satisfacéo
Modelo Erro Erro
B Padrdo Sig. B Padréo Sig.
Constante -0,561 0,851 0,509 -0,561 0,851 0,003
Pessoas trabalhando na * Hoke
propriedade -0,909 0,299 0,002 -0,590 0,145 0,000
Atividades realizadas na
propriedade -0,112 0,205 ,585 ,004 0,102 ,966
Uso de controles (N&o) 1,746 0,574 0,002* 0,953 0,352 0,007*
Uso de controles (Sim) Ref. Ref. Ref. Ref. Ref. Ref.
Interesse implantar controles %
(N40) -0,207 0,597 0,729 -1,040 0,377 0,006
Interesse implantar controles
(Sim) Ref. Ref. Ref. Ref. Ref. Ref.
Zﬂgagia por servigos contabels 1403 0552  0011* 0755 0,290 0,000
ao L 1 1 1 1 L
Pagaria por servicos contabeis
(Sim) Ref. Ref. Ref. Ref. Ref. Ref.
Qui-quadrado (df) 53,869 (10)
Sig. 0,000
Nagelkerke 0,197

**Significante ao nivel de 1%.
* Significante ao nivel de 5%.

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Com base nas evidéncias expostas na Tabela 5 é possivel notar que os resultados se
apresentam similares ao modelo anterior, reforcando os achados. Sendo assim, nota-se que,
novamente houve relacdo entre as variaveis, pois 0 modelo foi significativo, contudo, com
poder explicativo um pouco menor, de 19,7%.
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Todas as variaveis que tinham apresentado influéncia com a satisfagdo anteriormente,
considerando as varidveis de perfil no modelo, se confirmaram no modelo sem tais variaveis,
inclusive no sinal da relacdo, positivo para o ndo uso de controles e para 0 ndo interesse em
pagar por servicos contdbeis e negativo para a quantidade de pessoas que trabalham na
propriedade e com o0 ndo uso de controles para gestéo.

A principal diferenca foi na significancia da quantidade de pessoas que trabalham na
propriedade, que desta vez apresentou significancia ao nivel de 1%, ou seja, quanto menos
trabalhadores estiverem trabalhando na propriedade rural, menor tende a ser a satisfacdo dos
proprietarios rurais. Ademais, é importante que o0s proprietarios rurais considerem o uso de
controles para gestdo, o fato de implantar controles e de contratar servicos contabeis que possam
Ihes auxiliar na gestdo da propriedade rural, tendo em vista que isso influencia
significativamente na sua satisfacdo e consequentemente, no interesse de continuar ou ndo no
meio rural.

A partir dos achados do estudo, elaborou-se a Figura 1.

Figural
Fatores relevantes na gestdo das empresas rurais familiares

Uso de controles e

Quantidade de pessoas . ~ .
informagdes gerenciais

Estabelecimentos ] ( Satisfagdo com o meio :> Continuid~ade-

rurais L I’ural SL:IC.essao
familiar rural
Controle dos Andlise e Gestdo dos
processos e dos dados Resultados

Fonte: Elaborado pelos autores.

Observa-se a partir da Figura 1, as evidéncias do estudo quanto as variaveis que refletem
na satisfacdo com o meio rural, sendo que a quantidade de pessoas que atuam nas atividades
rurais, o controle dos processos e dos dados, contribuem na analise e gestdo dos resultados, bem
como, o acompanhamento dos processos produtivos e o uso de controles e informacdes
gerenciais, corroboram com a satisfacdo com o meio rural. Para tanto, os achados dialogam
com evidéncias que podem refletir no processo de sucessdo familiar rural.

Neste sentido, os resultados corroboram com os estudos de Kruger et al. (2018) e Kruger
et al. (2020), estes que destacam que os controles gerenciais sdo relevantes para a gestdo das
propriedades rurais. Os autores reconhecem que os resultados e a analise dos resultados
favorecem a permanéncia dos jovens do meio rural, especialmente porgue o retorno econémico-
financeiro impacta no interesse dos filhos pelos negdcios rurais.

Foguesatto et al. (2020), destacam que o controle contabil demonstrou aumentar a
probabilidade de sucesso das atividades agricolas. O mesmo estudo aponta que o0s pais que
demonstram satisfacdo com o meio rural influenciam os filhos a gostar no meio rural, além dos
aspectos de satisfacdo e felicidade com o meio rural aumentam a probabilidade com a sucesséo
familiar rural. Tong et al. (2020), indicam que na China a satisfagdo com o meio rural aumenta
a partir de investimentos publicos com apoio a moradia e a permanéncia do meio rural. Chen et

13




\/

CONGRESSOQ Universidade Presbiteriana Mackenzie —
29 de Novembro a 01 de Dezembro de 2023
ONPCONL ——— |

D ¥

» ~ .
)+

al. (2019), destacam que a qualidade de vida no meio rural reflete com a satisfacdo e a
permanéncia das pessoas no campo.

Em suma, entende-se que diversos sdo os fatores que explicam a satisfacdo com o meio
rural, inclusive aspectos relativos a gestdo e o uso de controles e informacgdes gerenciais. Tais
fatores devem ser observados com mais atencdo, visando proporcionar um ambiente mais
propicio para que ocorra o processo de sucessdo familiar rural, aumentando o interesse dos
jovens na permanéncia no campo e na continuidade das atividades rurais.

5 Considerac0es finais

A satisfacdo dos gestores rurais pode contribuir com as evidéncias acerca dos fatores
gue impactam com o0 processo de transicdo dos negdcios rurais de uma geracdo para outra,
dentro da mesma familia. Considerando a satisfagdo com o meio rural como aspecto

diretamente relacionado com a possibilidade de éxito da sucessdo familiar rural, a pesquisa
apresenta evidéncias de fatores que influenciam o nivel de satisfacdo com a vida no meio rural.

Para tanto, o presente estudo agrega diversas evidéncias acerca da relagcdo entre o uso
de controles e informac@es gerenciais com a satisfacdo dos gestores com o meio rural. Pode-se
indicar que as préaticas gerenciais e as informac6es sdo elementos que favorecem a gestéo, a
analise dos resultados e o processo decisorio, minimizando incertezas e, portanto, refletem na
satisfacdo dos gestores com o meio rural. Essa satisfacdo também pode estar relacionada ao
desempenho das atividades, considerando que por meio dos controles € possivel verificar os
resultados econdmicos e financeiros das atividades rurais.

Os fatores observados que evidenciam a satisfacdo dos gestores com o meio rural,
incluem aspectos pessoais, aspectos da estrutura do ambiente de trabalho e atividades
desenvolvidas (numero de trabalhadores), e aspectos gerenciais considerando a importancia do
uso de controles e informacgdes gerenciais e 0 interesse por pagamento de servicos de
contabilidade.

Diante do exposto, conclui-se que os fatores que influenciam a satisfacdo com o meio
rural sdo: a quantidade de pessoas residindo na propriedade, a quantidade de trabalhadores na
propriedade, o uso de controles e informacfes gerenciais e/ou o interesse em implantar
controles, bem como, 0 interesse em pagar por servicos contabeis. Nesse sentido, quanto mais
pessoas residem na propriedade, maior tende a ser o nivel médio de satisfacdo com o meio rural.
Ademais, quanto menos trabalhadores estiverem atuando na propriedade rural, menor tende a
ser a satisfacdo dos individuos.

Com relagdo ao uso de controles gerenciais, entende-se que as pessoas que ndo usam
controles e informagdes gerenciais tendem a estar menos satisfeitas com o meio rural e
produtores rurais que tem interesse em implantar controles, possuem menor propenséo ao baixo
nivel de satisfagdo com o meio rural, ou seja, tendem ao alto nivel de satisfacdo, evidenciando
a influéncia do uso de controles e informagdes gerenciais com o nivel de satisfacdo. Por fim, o
fato de ndo ter interesse pelo pagamento por servigos contabeis, também explica o baixo e
médio nivel de satisfagdo com o meio rural.

Considerando a relevancia da agricultura familiar na geracao de renda, empregos e na
producédo de alimentos mundialmente, fomentar a permanéncia dos jovens no meio rural torna-
se uma demanda urgente pelo contexto econémico e social, tanto para garantir a producédo de
alimentos, quanto para a geracdo de renda e empregos diretos e indiretos. Entende-se que,
compreender os fatores que favorecem a sucessdo familiar rural, pode refletir na reducéo do
éxodo rural e potencializar a seguranga alimentar. De forma geral, destaca-se a importancia da
compreensdo dos aspectos de satisfagdo com o meio rural, ponderando que estes refletem na
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continuidade dos negdcios rurais, tendo em vista também o seu impacto na transferéncia de
conhecimentos.

O estudo limita-se por ndo se ter obtido a resposta de todos os agricultores rurais da
regido analisada, além da dificuldade no retorno dos questionérios respondidos. Sendo assim,
os resultados ndo podem ser generalizados. Ademais, por considerar alguns possiveis fatores
identificados a partir da literatura, ainda existem outros aspectos que também podem influenciar
na satisfacdo com a vida no meio rural.

A partir das limitagdes elencadas, estudos futuros podem considerar outras regides, com
0 intuito de comparar o nivel de satisfacdo e os fatores que influenciam os produtores rurais e
sua consequente permanéncia no campo e no processo de sucessdo familiar. Ademais, novos
fatores podem ser incluidos na pesquisa para melhor compreensdo da sucessdo familiar rural.
Outra sugestdo é a realizacdo de pesquisas qualitativas em profundidade, por meio de
entrevistas com pessoas que atuam no meio rural e ja passaram pelo processo de sucessao rural,
considerando diferentes geracOes, para entender melhor sobre os aspectos de gestdo e uso de
controles gerenciais, além do interesse e a necessidade do uso da contabilidade no processo de
gestdo e tomada de decisoes.

Os achados também evidenciam a importancia da contabilidade como instrumento de
apoio a gestdo dos estabelecimentos rurais, sendo que o uso de controles e informacGes
gerenciais auxiliam na andlise dos resultados das atividades rurais, na avaliacdo dos
investimentos e no processo de tomada de decisdes. Neste sentido destaca-se como
oportunidade aos profissionais contabeis a ampliacdo de servicos especificos para atender as
demandas do ambiente rural, sendo um segmento de expansao para 0 mercado contabil.
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