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PERSONALIDADE DARK TRIAD E FOLGA ORCAMENTARIA: UMA ANALISE
SOB A PERSPECTIVA DE GESTORES DAS MAIORES E MELHORES EMPRESAS
DO BRASIL

RESUMO

Uma parte significativa das pesquisas sobre folga orcamentéria restringe suas discussées ao
contexto orcamentario e nao considera os efeitos da personalidade dos individuos na tomada de
decisdo, sinalizando a necessidade de ampliar o entendimento sobre tais fatos. Nesse contexto,
0 presente estudo objetivou analisar a relacdo entre o Dark Triad de gestores e a folga
orcamentaria. Para responder ao objetivo proposto desenvolveu-se uma pesquisa descritiva,
realizada por meio de um levantamento e abordagem quantitativa para a analise dos dados. A
amostra foi composta por 213 gestores com responsabilidade orcamentaria das maiores e
melhores empresas do Brasil. As relacdes tedricas investigadas foram testadas a partir da analise
estatistica descritiva, correlacdo de Pearson e de regressdo Tobit. Os resultados revelam uma
relacdo direta e negativa entre os tracos de personalidade maquiavelismo e narcisismo e a
criacdo de folga orcamentaria. O estudo contribui diretamente para a literatura de folga
orcamentaria e avancga no entendimento sobre a influéncia da personalidade de individuos nos
niveis de folga orcamentéria. Portanto, os resultados contribuem com as para pesquisas
académicas de folga orcamentaria, sobretudo na area da contabilidade comportamental, além
de encorajar novas pesquisas sobre antecedentes da folga orcamentaria e comportamento dos
individuos. Os achados oferecem suporte para que as organizagdes direcionem esforgcos para
um maior planejamento e controle organizacional, ampliando o entendimento sobre a criacéo
da folga orcamentaria, buscando alternativas para contribuir e melhorar o processo de controle
orcamentario.

Palavras-chave: Dark Triad. folga orcamentaria; maquiavelismo; narcisismo; psicopatia.

1 Introducéo

O orcamento é um mecanismo de gestdo apontado pela literatura como um dos artefatos
gerenciais mais utilizados nas organizacdes (Covaleski et al., 2003; Davila & Wouters, 2005)
e um dos principais temas de pesquisas na contabilidade gerencial. Trata-se de um instrumento
de controle utilizado pelas empresas para diferentes fins, como planejamento operacional,
coordenacdo e controle das atividades, alocacdo de recursos e avaliagdo de desempenho
(Sponem & Lambert, 2016; Henri et al., 2020).

Decorrente da funcdo de controle e medicdo de desempenho, a literatura (Beuren &
Verhagem, 2015; Baerdemaeker & Bruggeman, 2015) indica que gestores com
responsabilidade orcamentaria podem exercer comportamento oportunista, por meio da criacéo
de folga orcamentaria. A folga orgamentéria ou ‘reserva orgamentaria’ corresponde ao excesso
ou subestimacdo de recursos, deliberadamente alocados pelo gestor durante o processo de
elaboragdo do or¢camento (Merchant, 1985; Lukka, 1988). Gestores criam folga orgamentéria
por meio do excesso ou subestimacao dos recursos orgados, com intuito de tornar as metas mais
faceis de serem atingidas (Merchant, 1985; Lukka, 1988), para atender ou aumentar suas
necessidades pessoais (Dunk, 1993). Sendo assim, a folga orcamentaria pode estar ligada a
questdes comportamentais dos individuos e os tracos de personalidade, os quais, por sua vez,
séo capazes de interferir no comportamento destes individuos.

Frente as evidéncias de relacGes entre o orcamento e o comportamento dos individuos
(Daumoser et al., 2018; Corréa & Lavarda, 2021; Nottar et al., 2022) e as lentes de investigacdo
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descritas na literatura para observar o fenébmeno da folga orcamentéria, esta pesquisa centra
atencdo a abordagem fundamentada na psicologia da personalidade (Wibbeke & Lachmann,
2020), denominada de Dark Triad. Em uma perspectiva subclinica a Dark Triad, segundo
Paulhus e Williams (2002) e Jones e Paulhus (2014), focaliza a analise de tendéncias e
predisposicOes de caracteristicas individuais. Os tracos de personalidade do tipo Dark Triad
(maquiavelismo, narcisismo e psicopatia) podem estar presentes nos individuos, inclusive em
gestores (Spain et al., 2014; D’Souza, 2016), 0s quais sao atraidos por status e poder.

Individuos com tracos de personalidade sombria possuem aspectos intrigantes a serem
investigados, pois apresentam comportamentos distintos na sociedade e em organizacGes, com
consequéncias positivas e negativas, principalmente quando estes detém o poder de tomada de
decisdo (Babiak et al., 2010; D’Souza & Lima, 2015; D’Souza & Jones, 2017; Valentine et al.,
2017). Deste modo, infere-se que o orcamento é um mecanismo gerencial passivel de sofrer
influéncia contraria aos interesses organizacionais (Baerdemaeker & Bruggeman, 2015) em
decorréncia de gestores com responsabilidade orcamentaria e com tracos de personalidade dark
(Hartmann & Maas, 2010), deste modo, torna-se relevante compreender como tais influéncias
podem ser neutralizadas.

Esta pesquisa parte do pressuposto de que a inclinacdo dos gerentes em criar folga
orcamentaria tem o potencial de comprometer a eficacia do sistema or¢camentario da entidade
(Beuren et al., 2015). Sendo assim, infere-se que para investigar a folga orcamentaria é
necessario considerar potenciais antecedentes, como por exemplo a personalidade dos
individuos. Diversos estudos evidenciam que a personalidade de gestores € um fator importante
para tomada de decisdo nas organizacdes (D’Souza & Lima, 2015). Nesta direcdo, verifica-se
a necessidade de se analisar fatores relacionados ao comportamento humano com potencial para
impactar as atitudes de individuos em seus ambientes de trabalho.

Dentre os fatores, os tragos de personalidade Dark Triad, segundo Spain, et al. (2014),
Miller et al. (2019) e Wibbeke e Lachmann (2020), sdo uma perspectiva pouco investigada na
pesquisa organizacional, porém com potencial para influenciar o comportamento dos
individuos, muitas vezes, prejudicando o desempenho da organizacao. A literatura ja apresenta
evidéncias que a personalidade maquiavelista € um antecedente da criacdo da folga
orcamentaria (Corréa & Lavarda, 2021; Nottar et al., 2022).

Tendo como suporte a literatura supracitada, a qual evidencia que (i) o orcamento, uma
ferramenta gerencial relevante para a consecucdo dos objetivos organizacionais, pode ser
utilizado de maneira diferente do que foi concebida, em detrimento aos interesses
organizacionais; (ii) tracos subclinicos de personalidade Dark Triad, presente em gestores de
nivel tatico, que sdo capazes de acentuar o uso disfuncional do orcamento; formulou-se a
seguinte questdo de pesquisa: qual a relacdo entre o Dark Triad de gestores e a folga
orcamentaria?

A inclusdo de pensamentos advindos da psicologia oferece aos pesquisadores na area
de contabilidade gerencial a oportunidade do desenvolvimento de explicagdes mais completas
e validas das préaticas orcamentarias nas organizagdes (Covaleski et al., 2003). E, ainda que ndo
seja uma tarefa simples, considera-se fundamental investigar essas relacfes para apoiar
tomadores de decisdo na formulacdo e controle das praticas orcamentarias organizacionais,
melhorando as chances de sucesso da organizagéo.

Portanto, o estudo se justifica ao buscar suprir lacuna de pesquisa relacionada ao
comportamento dos individuos em suas atividades organizacionais, especialmente individuos
que apresentam tracos de personalidade Dark Triad, conforme sugerido por O’Boyle et al.
(2012), Spain et al. (2014), Miller et al. (2019) e Wibbeke e Lachmann (2020). Ademais, ainda
amplia os estudos sobre os antecedentes da criacdo da folga orcamentaria nas empresas ao
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aprofundar e inserir novos topicos de investigacdo, possibilitando novas discussdes. Relevante
destacar que apesar de haver um fluxo de pesquisas as quais consideram a folga orcamentéria
como positiva para a organizacao (Davila & Wouters, 2005), esta pesquisa coaduna com a Visao
tradicional da folga or¢camentaria como uma prética disfuncional, prejudicial a organizacao
(Church; Kuang & Liu, 2019; Nottar et atl.,2022).

O orcamento é considerado um importante instrumento de gestdo, nesse sentido, o
estudo contribui sob uma perspectiva préatica e social ao ampliar a compreensao sobre a folga
orcamentaria, fendmeno intrinsecamente ligado a este instrumento, sob o0 aspecto
comportamental dos envolvidos no processo orcamentario. Portanto, este estudo contribui com
0 autoconhecimento da organizacao, ao fornecer subsidios que para a continuidade do negécio
e informacdes para 0os momentos de decisdo da alta gestéo.

2 Revisdo da Literatura
2.1. Tracos de Personalidade e o Dark Triad

E evidente a importancia do estudo e da andlise sistematica da personalidade de
individuos. Tal relevancia é percebida no avangco do nimero de estudos publicados, segundo
Smith et al. (2016) e Bailey (2019), estudos sobre tracos sombrios de personalidade s&o
relativamente recentes, iniciando ap0s o ressurgimento do interesse dos psicélogos sobre
fatores relacionados a personalidade de individuos. Apesar de amplamente estudada, ainda é
dificil o estabelecimento de uma defini¢do consensual para personalidade (Schultz & Schultz,
2006). Em termos de senso comum, pode-se dizer que a personalidade € utilizada para fazer
menc¢do a imagem ou comportamento de um individuo (Schultz & Schultz, 2006). Para a
corrente freudiana, os individuos podem ser classificados de acordo com a dominancia de
algumas caracteristicas, assim individuos classificados com determinado traco de personalidade
terdo semelhancas com outros individuos classificados com a mesma prevaléncia do traco
(Stagner & Moffitt, 1956).

De acordo com Paulhus e John (1998), os individuos podem apresentar tracos de
personalidade com viés egoista ou com viés moralista. Os tracos de personalidade com viés
egoista ou socialmente aversivos, estdo associados a necessidade de obtencdo de poder e status,
enquanto individuos com viés moralista possuem inclinacdo para preservacao dos valores
humanos e da comunhao. Por apresentarem uma autoconfianca elevada, os individuos com viés
egoista podem obter vantagens no curto prazo, entretanto a longo prazo, os tragos negativos se
tornam mais evidentes. Por outro lado, individuos que apresentam tracos de personalidade com
viés moralista, tendem a provar constantemente que sdo bons cidaddos, aderindo as normas e
cumprindo tarefas a eles atribuidas, além de possuirem necessidade de provar seu carater,
procurando sempre a aprovagao perante a sociedade (Paulhus & John, 1998).

Paulhus e Williams (2002) desenvolveram um instrumento para tipificar os tracos de
personalidade Dark Triad (narcisismo, psicopatia, maquiavelismo), o que instigou diversas
pesquisas sobre os tragos de personalidade sombrios e “indesejados”. Relevante destacar que
tais tracos ndo se limitam apenas a amostras clinicas, ha variagfes mais brandas (Huang &
Liang, 2014) medidas por meio de um questionario autorrelato, o qual remete a analise de
tendéncias e predisposicOes de caracteristicas distribuidas na populagdo, possibilitando
verificar a intensidade de concordancia do individuo, sem pretensdo de diagnostico clinico
(Almeida et al., 1996).

Apesar de os tracos sombrios envolverem uma disposicdo a autopromocao,
agressividade e frieza emocional nos relacionamentos interpessoais (Kaiser et al., 2015),
estudos indicam que tragcos Dark de personalidade podem ser positivos para a organizagédo
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(O’Boyle et al., 2012; Spain et al., 2014; Roczniewska & Bakker, 2016; Papageorgiou et al.,
2017). Em relacéo aos tragos de Narcisismo, estudos apontam que a visdo, carisma, inovacao,
habilidade para atrair seguidores, habilidades para conduzir os negocios em direcdo ao poder e
gloria sdo elementos que podem torna-los bem-sucedidos no ambiente organizacional
(Campbell et al., 2011). Caracteristicas como autoridade, autossuficiéncia e a superioridade
também sdo sinalizadas como positivas para o desempenho organizacional (Dworkis, 2013),
além de elementos cognitivos como inteligéncia, criatividade, competéncia e capacidade de
lideranca (Paulhus & Williams, 2002; Jones & Paulhus, 2009).

Pesquisas relacionadas a Psicopatia apontam que os individuos com tracos de
personalidade psicopatas apresentam uma associa¢do positiva entre carisma, boa aparéncia,
criatividade, pensamento estratégico e capacidade de comunicacdo (Babiak et al., 2010). Eles
também podem apresentar caracteristicas cativantes e encantadoras, com destaque a
personalidade destemida desses individuos, que podem influenciar positivamente o
desempenho no trabalho e na comunicacdo (Smith & Lilienfeld, 2013), possibilitando a tomada
de decisdes dificeis, pela coragem, firmeza e visdo que possuem. Os maquiavélicos, por sua
vez, evidenciam fortes caracteristicas de raciocinio estratégico e tatico sobre gestdo (Jones &
Paulhus, 2011), sdo adaptaveis, capazes de contribuir, cooperar e utilizar estratégias pro-sociais,
ndo somente quando isso é vantajoso para eles (Belschak et al., 2015).

Cada um dos tracos de personalidade da triade possui um conjunto significativo de

estudos gque os exploram de maneira isolada (Paulhus & Williams, 2002; Jones & Paulhus,
2009), sendo recente o interesse dos pesquisadores em sua abordagem conjunta (Smith et al.,
2016). Autores como Koehn et al. (2019) incentivam os pesquisadores a investigarem os tracos
de personalidade em conjunto, possibilitando novos conhecimentos em relagdo ao Dark Triad.
Dentre os tracos abordados, o traco de psicopatia € muitas vezes considerado o mais
malévolo dos tragos (Paulhus & Williams, 2002; Rauthmann & Kolar, 2012). A psicopatia é
compreendida como a inter-relacéo de tragos de personalidade distribuidos em trés dimensdes
(Brislin et al., 2015): (i) audécia, demonstrada pela resiliéncia, dominéncia social e estabilidade
emocional; (ii) crueldade, envolvendo um estilo de vida parasita, caracteristicas de
insensibilidade, auséncia de remorso e de empatia; e (iii) desinibicéo, caracterizado pela falta
de controle dos impulsos, baixa tolerancia a frustracdo e dificuldades em adiar gratificacoes.
Portanto, sdo associados aos tracos de personalidade psicopata individuos com caracteristicas
de agressividade, insensibilidade, desonestidade, comportamento antissocial, egocentrismo,
falta de emocionalidade, remorso e impulsividade (Valentine et al., 2017; Harrison et al., 2018).
Assim como a psicopatia, no maquiavelismo as pessoas diferem no nivel do traco
maquiavélico que possuem, havendo aqueles individuos mais habilidosos em suas
manipulagdes (Wilson et al., 1996). De acordo com Mchoskey (2001) e Austin et al. (2007), os
niveis mais extremos de maquiavelismo podem indicar distarbios de personalidade, como falta
de empatia em relacdo aos outros, além de exibir comportamentos manipuladores com objetivo
de promover seus proprios interesses. O maquiavelismo possui um olhar negativo sobre outros
individuos, portanto, tende a manipular outras pessoas para conseguir o que almeja, parte do
pressuposto de que se ndo conseguir explorar os individuos que o cercam, estes estardo o
explorando.

O narcisismo, por sua vez, é visto como a parte mais reluzente em meio as sombras
(Rauthman & Kolar, 2012), contudo, isso ndo quer dizer que este traco ndo possa ser tao
destrutivo e nocivo quanto aos demais. Individuos com traco narcisista possuem necessidade
de admiracdo, preocupacdo com poder e sucesso, sao hostis ao receberem criticas, exibem
comportamentos arrogantes e possuem pouca empatia (Resick et al., 2009; Campbell et al.,
2011; O’Boyle et al., 2012; Jones, 2013) além de serem excessivamente vaidosos e egocéntricos
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(Muris et al., 2017). O traco narcisista pode ser distinguido em duas formas, grandiosidade e
vulnerabilidade. A primeira é caracterizada por uma elevada auto seguranga, extroversdo, falsa
modéstia e competéncia social; na segunda, o narcisista vulneravel tende a se mostrar timido e
neurédtico (Miller et al., 2010). Contudo, apesar desta distin¢do, de modo geral individuos que
apresentam esses tracos sao caracterizados por um amor excessivo por si mesmo (Vernon et al.,
2008).

Visto os estudos supracitados, observa-se que o comportamento dos individuos pode
exercer influéncia sob préaticas organizacionais, dentre elas, praticas voltadas ao orcamento
empresarial. No subcapitulo a seguir sdo apresentados o orcamento e a folga orcamentaria,
ressaltando-se que a folga é considerada, neste estudo, como um comportamento disfuncional
dentro da organizacao, a qual tem potencial para resultar em danos econémicos e reputacionais.

2.2 O Orcamento e a Folga Orcamentaria

O processo orcamentario € um momento importante para as organizacoes, por meio dele
é possivel planejar, controlar, direcionar recursos financeiros e avaliar atividades (Covaleski et
al., 2003 et al., 2003; Sponem & Lambert, 2016; Henri et al., 2020). O orcamento pode ser
utilizado de maneiras diferentes e é, provavelmente, a ferramenta de gestdo mais usada dentro
das organizacGes (Davila & Wouters, 2005). Lavarda e Almeida (2013) ainda destacam, que 0
desenvolvimento do orcamento pode variar de empresa para empresa, conforme sua estrutura
operacional, de capital, tecnoldgica e humana.

No entanto, o orcamento, a exemplo de outras ferramentas de gestdo, ndo é um
mecanismo de controle neutro e seu uso tende a variar de organizacdo para organizacdo
(Sponem & Lambert, 2016; Henri et al., 2020). A literatura aponta que o orgamento pode gerar
comportamentos disfuncionais (Baerdemaeker & Bruggeman, 2015; Daumoser et al., 2018),
que se originam quando gestores negociam metas alcangaveis durante o processo orgamentario,
decorrentes da necessidade de manter um rigido controle de seus préprios resultados (Merchant
& Van Der Stede, 2007). Sendo assim, a folga orcamentéria € caracterizada como um dos
principais topicos debatidos quando se trata do orcamento, mas a0 mesmo tempo, uma das
questdes mais controversas e ndo resolvidas (Frezatti et al., 2013; Baerdemaeker & Bruggeman,
2015; Daumoser et al., 2018).

Nesse sentido, Beuren et al. (2015) apontam que a folga orcamentéria é criada quando
ha intencdo de flexibilizar as metas orcamentarias por meio da subestimacao das receitas e da
superestimacdo dos gastos, durante o estabelecimento das metas e do processo orcamentario. A
folga ocorre nas negociag¢Bes do processo orcamentario, tornando os recursos das organizacoes
superiores as suas necessidades. A folga orcamentaria, quando criada por meio de um
comportamento oportunista dos gestores, podera resultar em danos econdmicos a organizacao,
uma vez que gera uma alocacéo ineficiente dos recursos organizacionais, reduzindo o valor do
processo or¢camentario (Davila & Wouters, 2005; Daumoser et al., 2018).

Segundo Sola e Bonacim (2015), um dos principais motivos que podem refletir no
comportamento dos gestores das organizagbes e na criacdo da folga orcamentéaria é a
insatisfacdo referente ao orcamento, principalmente quanto a rigidez de metas estabelecidas e
participagdo na sua elaboracdo. Beuren et al. (2015) enfatiza que néo existem apenas fatores
econémicos envolvidos na criacdo da folga orcamentaria, aspectos comportamentais também
influenciam na sua criacdo, sendo a folga orcamentaria um aspecto disfuncional da organizacéo,
refletindo a falta de controle e distor¢6es nas informacdes de tomada de decisdes.

Com base nessa concepcédo, a folga orcamentéria é entendida nesta pesquisa como uma
consequéncia das imperfeicdes do processo orcamentario (Onsi, 1973), a qual permite ao gestor
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deliberadamente (Lukka, 1988) subestimar as receitas e superestimar os gastos, durante o
processo orcamentario (Merchant, 1985; Dunk & Nouri, 1998; Horngren et al., 2011). Dentre
0s objetivos dos envolvidos no orcamento para criar folga orcamentaria, destaca-se facilitar e
flexibilizar as metas orcamentérias estabelecidas (Dunk, 1993; Horngren et al., 2011) e a
maximizacdo do seu proprio interesse (Eisenhardt, 1989).

Para verificar o efeito dos diversos motivos da criacdo de folga orcamentaria é
necessario conhecer as variaveis antecedentes, estudar o comportamento dos individuos e
compreender as filosofias empresariais. Nesse sentido, inumeros estudos centram atencdo em
verificar a relacdo, associacao e a influéncia de diversas variaveis com a folga orcamentaria no
contexto nacional (Frezatti et al., 2013; Buzzi et al., 2014; Lavarda & Fank, 2014; Beuren &
Verhagem, 2015) e internacional (Merchant, 1985; Lukka, 1988; Dunk, 1993; Davila &
Wouters, 2005; Baerdemaeker & Bruggeman, 2015; Daumoser et al., 2018). Algumas
pesquisas tém apresentado indicacBes de que tracos de personalidade podem explicar a criacao
de folga orcamentaria, dentre eles, Harrison et al. (2018) apresentam resultados que
demonstram que a psicopatia, 0 maquiavelismo e o narcisismo afetam diferentes partes do
processo antiético de tomada de decisdo. Nesse sentido, Hartmann e Maas (2010) identificam
que individuos com tracos de personalidade maquiavelista estdo mais propensos a ceder a
pressdes gerenciais de suas unidades de negdcio para criar folga orcamentaria.

Em consonancia com este achado, Corréa e Lavarda (2021) e Nottar et al. (2022)
identificaram que a personalidade maquiavelista € um antecedente da folga orcamentaria e
mesmo diante de estimulos ambientais, reforcando punicdo para praticas antiéticas, ndo é
possivel inibir tais comportamentos. Por fim, pesquisadores como Nottar et al. (2022) indicam
que individuos com altos tracos de personalidade Dark Triad, independentemente de estarem
sob pressdo de obediéncia, foram mais propensos a criacdo de folga orcamentaria,
demonstrando que tragos de personalidade intrinsecos de cada individuo tém efeito sobre a
tomada de decisdo dentro das organizacdes.

Embora pesquisadores tenham investigado elementos associados a folga, ndo ha um
consenso sobre o que realmente causa a constituicao da folga orcamentaria (Buzzi et al., 2014).
Santos et al. (2016) destacam que a folga orcamentéria continua despertando o interesse dos
pesquisadores, possivelmente resultante da falta de consolidacdo do tema na literatura, além de
suas implicagdes para as organizaces. Portanto, considerando a folga orcamentaria um
elemento multifacetado, este estudo contribui com a literatura dedicada a investigar seus
antecedentes.

2.3 Hipoteses da Pesquisa

A pesquisa parte do pressuposto de que a inclinagdo dos gerentes em criar folga
orcamentaria tem o potencial de comprometer a eficicia do sistema or¢camentario da entidade
(Beuren et al., 2015; Church et al., 2019). Gestores podem constituir folga no orcamento para
facilitar o alcance de suas metas estabelecidas e um dos possiveis antecedentes para estes
comportamentos € a personalidade de gestores. Estudos seminais como o0 Bommer et al. (1987),
ja argumentavam que em situagdes em que individuos se deparam com a existéncia de dilemas
éticos, os atributos individuais como personalidade, perfil demogréafico, objetivos pessoais,
posicdo/status e experiéncias, sdo condi¢cBes que fazem com que ele reflita sobre suas
alternativas e tome uma deciséo ética ou antiética.

Embora se saiba que a triade sombria esta relacionada ao comportamento antiético,
permanece a questdo de como exatamente esses tragcos psicoldgicos afetam os processos de
tomada de decisdo de individuos que se envolvam em comportamentos fraudulentos (Nikitkov
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et al., 2014). Gestores buscam uma solucdo satisfatoria para atingir objetivos empresariais e
interesses pessoais e, as vezes, enfrentam dilemas e utilizam de forma oportunista a informacéo
contabil na tomada de decisdo empresarial (D’Souza & Lima, 2015). Portanto, tragos de
personalidade em gestores tém implicacGes significativas no que diz respeito a julgamento e
tomada de decisdo, especialmente pelo excesso de confianca em suas habilidades gerenciais.

Caracteristicas individuais egocéntricas, foco no resultado e uma relagdo de indiferenca
para com 0s outros sujeitos remete a ideia de que individuos com essas peculiaridades sdo
propensos a criar folga orcamentaria (Hartmann & Maas, 2010; Corréa & Lavarda, 2021; Nottar
et al., 2022). Neste sentido, estudos ja verificaram que individuos com tracos de maquiavelismo,
por exemplo, sdo mais manipuladores e estdo dispostos a fazer o que for preciso para o alcance
do sucesso e beneficios proprios (Judge et al., 2009), bem como, sdo mais propensos a
manipulagdes financeiras (D’Souza, 2016) e a tomarem decisdes oportunistas (D’Souza &
Lima, 2015; D’Souza et al., 2019).

Decisdes arriscadas e impulsivas sdo atributos de gestores com tracos narcisistas, pois
focam em objetivos de curto prazo sem se preocupar com as consequéncias de longo prazo
(Campbell et al., 2011). Da mesma forma, Babiak e Hare (2006) observaram que individuos
com maior nivel de psicopatia costumam ler situacGes e pessoas e depois modificar sua
abordagem para melhor influenciar aqueles ao seu redor. Como visto, todas as trés
personalidades preveem lideranca estratégicas que podem influenciar pessoas, objetivos e
estratégias na organizacao (Judge et al., 2009; Babiak et al., 2010), o que permite aos individuos
influenciarem significativamente os processos orcamentarios (Hartmann & Maas, 2010;
D’Souza et al., 2019; Corréa & Lavarda, 2021) e alcangar sucesso em ambientes corporativos.
Assim, é importante entender como os gestores com personalidades Dark Triad se comportam
perante a oportunidade de criar folga orcamentéaria

Decorrente da revisao da literatura, espera-se que gestores com tracos de personalidade
Dark Triad apresentem maior propensdo para criar folga orcamentaria, independentemente de
se depararem com um conflito de interesses. Tal suposicdo tetrica decorre de evidéncias
extraidas dos estudos supracitados, os quais indicam que a criacdo de folga pode ser benéfica
para sua unidade e para si proprio, mas vai contra os interesses da organizacdo como um todo.
Desse entendimento derivam-se as hipoteses:

Hla — H& uma relacdo positiva entre o traco de personalidade maquiavelismo de
gestores com responsabilidade orcamentéaria e a folga orcamentaria.

H1b — H& uma relagdo positiva entre o trago de personalidade narcisista de gestores
com responsabilidade or¢camentaria e a folga orcamentaria.

H1c — Ha uma relacéo positiva entre o trago de personalidade psicopata de gestores
com responsabilidade or¢camentéria e a folga or¢camentaria.

3 Metodologia e Procedimentos da Pesquisa

Consoante com objetivo de analisar a relacdo entre o Dark Triad de gestores e a folga
orcamentaria, adotou-se uma abordagem quantitativa com uso de survey para a coleta de dados.
A populacdo contempla profissionais responsaveis pelas areas de gestdo de nivel intermediario,
com responsabilidades or¢amentarias nas empresas brasileiras listadas do ranking “Melhores e
Maiores” da Revista Exame de 2021.

Para a definicdo da amostra, inicialmente buscou-se pelos gestores com perfis ativos na
rede de contatos profissionais LinkedIn®, os quais se declaravam atuantes nas empresas
contidas no ranking da Revista Exame, nas seguintes funcdes de gestor/gerente: producao,
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vendas, operacional, administrativo, marketing, pesquisa e desenvolvimento, suprimentos, de
unidade de negdcio e financeiro. Os cargos descritos normalmente possuem responsabilidades
orcamentarias (Baerdemaeker & Bruggeman, 2015), condi¢cdo necessaria para examinar o
fendmeno da folga orcamentaria. Com esse processo foram identificados 3.332 perfis. Na
sequéncia, um dos pesquisadores enviou um convite para conexdo o qual foi aceito por 1.979
gestores dentre os filtrados. A partir do aceite ao convite pelo gestor, iniciou-se a coleta de
dados, que consistiu no envio do link do questionario elaborado no site QuestionPro,
totalizando 1.979 envios. Destes, retornaram 353 questionarios, dos quais 213 continham 0s
requisitos necessarios para o desenvolvimento da pesquisa. O periodo de realizacdo da coleta
de dados ocorreu de 14 de julho até 18 de setembro de 2022.

O constructos utilizados para atender ao objetivo do estudo foi elaborado com base em
instrumentos validados, traduzidos por traducgéo reversa e aplicado no contexto brasileiro. Para
mensurar a folga orcamentaria adotou-se o instrumento elaborado por Dunk (1993). O
instrumento conta com seis itens para medir a folga orcamentéria, sendo trés questdes com
escala reversa. O constructo para mensuracdo dos tracos de personalidade Dark Triad foi
desenvolvido por Jones e Paulhus (2014). Para sua utilizagédo foi enviado e-mail ao Professor
Daniel N. Jones, solicitado autorizacdo, a qual foi concedida com a devida recomendacéo de
gue nenhum elemento do constructo fosse modificado. O instrumento contempla as dimensées
de maquiavelismo, narcicismo e psicopatia, totalizando 27 questfes. A Tabela 1 apresenta as
variaveis da pesquisa, a métrica e a fonte de obtencéo.

Tabela 1 — Varidveis da pesquisa

Variaveis | Meétricas | Fonte
Variavel Dependente
Folga Orcamentéria Média das respostas do instrumento de pesquisa.
Escala de 7 pontos do tipo Likert: (1) discordo Dunk (1993)

totalmente e (7) concordo totalmente.

Variaveis Independentes

Maquiavelismo Média das respostas do instrumento de pesquisa.
Narcisismo Escala de 5 pontos do tipo Likert: (1) discordo Jones e Paulhus (2014)
Psicopatia totalmente e (5) concordo totalmente.

Variaveis de Controle

Idade do Respondente representado pelas escalas de

1 e 4. Sendo 1 menor idade e 4 maior idade Dos autores

Idade do Respondente

Sexo do Respondente representado pelos nimeros de

0 e 1. Sendo 0 Masculino e 1 Feminino Dos autores

Sexo do Respondente

Formagdo do Respondente representado pelos
Formagdo do Respondente nameros de 1 a 5. Sendo 1 menor formacao e 5 maior Dos autores
formacéo

Idade da Empresa representado pelas escalas de 1 a

3. Sendo 1 menor idade e 3 maior idade Dos autores

Idade da Empresa

Tamanho da Empresa representado pelos nimeros de

1 a 8. Sendo 1 menor tamanho e 8 maior tamanho Dos autores

Tamanho da Empresa

Fonte: Elaborado pelos autores com base na revisdo de literatura.

A partir dos dados coletados, os dados foram testados. As questdes com escala reversa
foram convertidas para a realizacdo da analise e interpretacdo dos dados. Em seguida, para a
interpretacdo inicial dos dados, foram aplicadas técnicas estatisticas, como andlise descritiva,
correlacdo e regressdo Tobit. Destaca-se que para a analise estatistica e demais analises foram
utilizados o software Microsoft Excel® e software Stata®. Para analisar e relagdo entre
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psicopatia, maquiavelismo e narcisismo de gestores e folga orcamentaria, aplicou-se a Equacao
1 apresentada a seguir.

FOit = Bo + B1DARKit + B2IDRESit + [3SEXOit + BaFORMit + fsIDEMPw + BeTAM it

Equacéo 1

Em que:

FO:: representa a média das respostas do instrumento de folga orcamentaria.

DARK . representa a média das respostas do instrumento de Dark Triad: Maquiavelismo,

Narcisismo e Psicopatia, que foram testados separadamente.

IDRESi:: representa a idade dos respondentes.

SEXO::: representa o sexo dos respondentes.

FORM::: representa o nivel de formagao dos respondentes.

IDEMP:»: representa a idade da empresa.

T AM .. representa o tamanho da empresa.

Todos os modelos tiveram a winsorizagdo das variaveis a 1%, ressalte-se que foram
realizados testes para se verificar a autocorrelacao dos residuos e de multicolinearidade entre
as variaveis, conforme valores do teste Durbin-Watson e dos VIF apresentados na tabela.
Ressalte-se ainda, que este estudo observa aspectos subclinicos dos tracos de personalidade,
com base na aplicacdo de um questionario autorrelato, composto por uma escala de intensidade
e concordancia (Escala Likert), junto a gestores que convivem em sociedade, portanto, ndo tem
0 intuito de diagnosticar patologicamente qualquer individuo. Este estudo foi submetido e
aprovado pelo Comité de Etica no dia 28 de abril de 2022 e esta registrado na Plataforma Brasil.

4 Apresentacéo e Discussdo dos Resultados

A Tabela 2 apresenta a anélise descritiva da amostra relacionadas ao sexo, faixa etaria
e nivel de escolaridade, cargos ocupados bem como o periodo de experiéncia na atual funcao.
Dos 213 respondentes, 177 declararam ser do sexo masculino, o que representa 83,1% e 16,9%
do sexo feminino. Em relagdo a faixa etaria declarada 70,3% possuem 36 anos ou mais. No que
tange a formacdo académica, considerando o grau de escolaridade mais elevado dos
participantes, 66,7% responderam possuirem pos-graduacdo em nivel de lato sensu, 17,4%
mestrado, 15,5% possuem graduacdo e um participante declarou ter doutorado.

Tabela 2 — Andlise descritiva dos participantes da pesquisa

Sexo Frequéncia absoluta Frequéncia relativa
Masculino 177 83,1
Feminino 36 16,9
Total 213 100,0
Faixa etaria Frequéncia absoluta Frequéncia relativa
18 a 25 anos 1 0,5
26 a 35 anos 58 27,2
36 a 45 anos 100 46,9
> de 46 anos 54 23,4
Total 213 100,0
Escolaridade Frequéncia absoluta Frequéncia relativa
Ensino superior 33 15,5
Especializacao 142 66,7
Mestrado 37 17,4
Doutorado 1 0,5
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Total 213 100,0
Cargo* Frequéncia absoluta Frequéncia relativa
Gestor Administrativo 32 15,0
Gestor de Vendas 23 10,8
Gestor Financeiro 27 12,7
Gestor Operacional 27 12,7
Outros 90 48,8
Total 213 100,0
Periodo de atuacdo na funcéo Frequéncia absoluta Frequéncia relativa
1 a5anos 100 46,9
6 a 10 anos 43 20,2
11 a 20 anos 49 23,0
> de 21 anos 21 9,9
Total 213 100,0

*0s cargos de Gestor de Unidade de Negécio, Pesquisa e Desenvolvimento, Producdo, Suprimentos, Marketing e
Comercial foram suprimidos da tabela, por representarem cada entre 1,4 e 6,6% do total e considerados como
outros. Fonte: Dados da pesquisa.

Em relacdo a descricdo do cargo, gestor administrativo € a denominacdo que abrangeu
0 maior numero de respondentes, totalizando 32 respondentes, seguido pela denominacao de
gerente financeiro (27) e gerente operacional (27). Ademais, verifica-se que 46,9% dos
respondentes tém entre 1 e 5 anos de experiéncia na funcdo desempenhada e 53,1% possuem
seis ou mais anos de tempo de experiéncia na funcdo de gestdo intermediaria. Percebe-se, que
devido ao tempo médio de experiéncia na funcédo, os participantes do estudo provavelmente se
envolveram em mais de um ciclo orcamentario anual, o que permite supor que eles possuem
entendimento do processo de planejamento orcamentério da organizacdo. Evidencia-se na
Tabela 3 os principais setores econdmicos, a classificagdo do porte das empresas em termos de
numero de funcionarios e o tempo de existéncia da organizacao.

Pode-se observar que 35,7% dos participantes declararam trabalhar em organizacdes
com mais de dez mil funcionarios. Considerando a classificacdo do porte das empresas com
base no numero de funcionérios, houve predominancia de 55,9% de empresas que operaram
com mais de cinco mil funcionarios. Observando as informacdes sobre o tempo de existéncia
da empresa pode-se constatar que 97 (45,54%) participantes atuam em empresas que possuem
tempo de existéncia entre 11 até 50 anos e 97 (45,54%) em empresas com mais de 51 anos de
existéncia, apenas 9,39% (20) dos respondentes trabalham em organiza¢fes que possuem
menos de 10 anos.

Tabela 3 — Dez setor de atuacdo com maior representatividade na amostra e porte organizacional das
empresas pesquisadas

Principal atividade econdmica Frequéncia absoluta Frequéncia relativa
Energia Elétrica 24 11,3
Tecnologia da Informacdo e Telecomunicagdes 21 9,9
Agropecuaria 19 8,9
Alimentos e Bebidas 18 8,4
Quimica e Petroquimica 18 8,4
Servi¢cos Médicos 14 6,6
Comércio Varejista 12 5,6
Servigos Especializados 12 5,6
Metalurgia e Mineragédo 9 4,2
Construcdo e Engenharia 8 3,8
Outras 58 27,3
Total 213 100,0
N.° de funcionarios Frequéncia absoluta Frequéncia relativa
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11 a 50 pessoas 4 19

51 a 200 pessoas 5 2,3
201 a 500 pessoas 19 8,9
501 a 1.000 pessoas 13 6,1
1.001 a 5.000 pessoas 53 24,9
5.001 a 10.000 pessoas 43 20,2
>10.001 pessoas 76 35,7
Total 213 100,0
Tempo de existéncia da empresa Frequéncia absoluta Frequéncia relativa
Até 10 anos 20 94
Entre 11 e 50 anos 97 45,5
>51 anos 96 45,1
Total 213 100,0

Fonte: Dados da pesquisa

Apresentam-se na sequéncia os modelos de correlacdo e regressdo da relagédo entre 0s
tracos de personalidade Dark Triad e a Folga Orcamentéaria. ApOs realizar o teste de
normalidade constatou-se que os dados sdo normais assim, na Tabela 4 apresenta-se a
correlacdo de Pearson entre as varidveis do estudo.

Tabela 4 — Correlacdo de Pearson entre as varidveis do estudo

Var. FO MAQUI NARCI  PSICO IDADE SEXO FORM IDEM TAM
FO 1,000

MAQUI -0,128 1,000

NARCI -0,113  0,336* 1,000

PSICO -0,033  0,484* 0,337* 1,000

IDADE -0,142* -0,144*  -0,022 -0,032 1,000

SEXO 0,123 -0,061 -0,017 0,076 -0,037 1,000

FORM -0,035 -0,107 -0,124 -0,106  0,169* 0,068 1,000

IDEM -0,016 -0,047 -0,124 -0,056 0,107 -0,097 0,140 1,000

TAM -0,090 -0,101 -0,084  -0,155* -0,087  -0,034 0,066 0,371* 1,000

Niveis de significancia: *p<0,05. Legenda: FO: Folga Orgamentaria. MAQUI: Maquiavelismo. NARCI:
Narcisismo. PSICO: Psicopatia. FORM: Formacéo. IDEM: Idade da Empresa. TAM: Tamanho da Empresa.
Fonte: Dados da pesquisa.

Pode-se observar que a variavel de folga orcamentaria se relaciona apenas com a
variavel idade, a varidvel maquiavelismo se relaciona com as variaveis de narcisismo,
psicopatia e idade, a varidvel de narcisismo se relaciona apenas com psicopatia e a de psicopatia
apenas com o tamanho da organizagdo. Sobre a relacdo encontrada entre maquiavelismo e
psicopatia, D’Souza (2016) evidencia haver maior propensdo de individuos com tragos de
personalidade maquiavelista se envolverem com pessoas com tragos psicopatas, para exercerem
taticas de gestdo enganosas e obterem ganhos, sem evidenciar remorsos pelos possiveis danos
causados aos outros.

Quando observado a correlagdo entre 0 maquiavelismo e o narcisismo, os resultados
sugerem que esses individuos possuem tendéncia a comportamentos de manipulacdo para
alimentar o senso de grandiosidade e exibicionismo, em busca de status e poder. Por fim, a
correlacdo entre o narcisismo e a psicopatia sugere, dentre outros comportamentos, a busca de
autoestima e autopromocdo no meio empresarial. Também € esperado que 0s tragos se
relacionam pois formam o cluster de personalidade Dark, unidos pela caracteristica de
insensibilidade, de acordo com Paulhus (2014).

Na sequéncia sdo apresentados os resultados das regressdes. Todos os modelos tiveram
a winsorizacdo das varidveis a 1%, ressalte-se que foram realizados testes para se verificar a
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autocorrelacdo dos residuos e de multicolinearidade entre as variaveis, conforme valores do
teste Durbin-Watson e dos VIF apresentados na tabela. Para a estimacdo dos coeficientes foi
utilizada a regressdo Tobit com efeitos fixos de setor, haja vista que o Teste de White nédo
indicou a heterocedasticidade dos dados. Apresenta-se na sequéncia a Tabela 5, no painel A, a
relacdo entre tracos de personalidade maquiavelista e folga orcamentéria, no painel B, a relacéo
entre tracos de personalidade narcisismo e folga orcamentaria e no painel C, a relacdo entre
tracos de personalidade psicopatia e folga orcamentaria.

Os resultados da Tabela 5, painel A, apontam que o modelo possui adequada
significancia global (p-valor = 0,032) e um poder explicativo de 8,51%. A estatistica de Durbin-
Watson foi um pouco inferior a dois, indicando que os residuos néo estdo autocorrelacionados.
Em relacdo a variavel maquiavelismo, observou-se que o traco esta relacionado negativamente
com a folga orcamentaria, o que rejeita a hipotese H1a, pois esperava-se uma relagdo positiva
entre as variaveis. Embora o resultado contrarie a hip6tese estabelecida segundo a literatura, ele
pode ser explicado pela vertente de estudos que abordam os tragos de personalidade Dark Triad
como benéficas para as organizacdes e sociedade. Individuos com tracos brandos de
maquiavelismo evidenciam fortes caracteristicas de raciocinio estratégico e tatico sobre gestao
(Jones & Paulhus, 2011), sdo adaptaveis, capazes de contribuir, cooperar e utilizar estratégias
pré-sociais, ndo somente quando isso € vantajoso para eles (Belschak et al., 2015).

No contexto organizacional da amostra investigada, individuos com traco de
maquiavelismo sdo menos propensos a criacdo da folga orcamentaria. Em relacéo as variaveis
de controle observou-se que a idade do respondente e o tamanho da empresa influenciam de
forma significativa a diminuicdo da folga, enquanto a variavel sexo exerce influéncia
significativa para o aumento da folga orcamentéria. Portanto, no contexto analisado constata-
se que: (i) individuos mais velhos tendem a criar menos folga orcamentaria; (ii) quanto maior
a organizacdo, menor é a criacao da folga; (iii) e as mulheres sdo mais propensas a criarem folga
orcamentaria em relacdo aos homens.

Estes achados divergem dos evidenciados no estudo de Nottar et al. (2022) o qual ndo
encontraram significancia estatistica entre as variaveis de género, experiéncia profissional,
idade e a criacdo de folga orcamentaria. Nottar et al. (2022) utilizaram o mesmo instrumento
de coleta para tipificar o traco de personalidade (Jones & Paulhus 2014), no entanto a folga
orcamentaria foi estimada por instrumento de Davis et al (2006) e, neste estudo optou-se por de
Dunk (1993). Outros fatores que podem explicar as diferencas encontradas é que Nottar et al.
(2022) utilizaram o experimento como técnica de coleta de dados, aplicado a estudantes de
graduacdo em contabilidade, apos terem cursado a disciplina de ética geral e profissional e
outras, indicando haver diferencas com a amostra e técnica de coleta aqui estabelecida.

Os resultados da Tabela 5, painel B, apontam que o modelo possui adequada
significancia global (p-valor = 0,050) e um poder explicativo de 8,81%. A estatistica de Durbin-
Watson foi um pouco inferior a 2, indicando que os residuos ndo estdo autocorrelacionados.
Em relagéo a variavel narcisismo, observou-se que o traco esta relacionado negativamente com
a folga orcamentaria, rejeitando a Hipotese H1b, pois esperava-se uma relagdo positiva entre as
variaveis. Da mesma forma que o maquiavelismo, individuos que possuem tragos brandos de
narcisismo podem trazer beneficios para as organizacfes, no tocante aos aspectos de folga
orgamentaria. Ao revisitar a literatura, com intuito de compreender os resultados contrarios ao
estabelecido na hipdtese H1b, Campbell et al (2011) argumentam que individuos narcisistas sao
inovadores, criativos, carismaticos, inteligentes, possuem habilidade para gerenciar negdcios e
capacidade de lideranca. Dworkis (2013) evidencia que possuem caracteristicas como
autoridade, autossuficiéncia e a superioridade, que também sdo consideradas positivas para o
desempenho das organizagdes. Ambos 0s estudos contribuem para explicar o resultado aqui
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apresentados, sugerindo que individuos com tracos narcisistas podem utilizar suas habilidades
e inteligéncia para melhorar o desempenho das organizacGes e consequentemente, aumentar
suas recompensas e prestigio.

Tabela 5 — Resultado da relacdo entre maquiavelismo, narcisismo, psicopatia e a folga orcamentaria

Variavel dependente: Folga Orcamentaria

Painel A — Maquiavelismo Painel B — Narcisismo
Variaveis Coef.  Estatistica t. VIF | Variaveis Coef. Estatistica t. VIF
Constante 4,734  0,000*** Constante 4,978 0,000***
Maquiavelismo -0,190 0,019** 1,10 | Narcisismo -0,252 0,057* 1,15
Idade -0,134  0,046** 1,18 | Idade -0,116 0,083* 1,16
Sexo 0,302  0,019** 1,13 | Sexo 0,309 0,016** 1,13
Formagdo -0,046 0,590 1,20 | Formacédo -0,050 0,562 1,21
Idade Empresa 0,082 0,327 1,46 | ldade Empresa 0,070 0,404 1,47
Tamanho -0,079  0,025** 1,41 | Tamanho -0,071 0,043** 1,39
Sig. Mod. 0,032 Sig. Mod. 0,050
R? 8,510 R? 8,810
DW 1,890 DW 1,910
N 213,0 N 213,0

Painel C — Psicopatia

Variéveis Coef.  Estatistica t. VIF
Constante 4,431  0,000***
Psicopatia -0,139 0,279 1,15
Idade -0,114  0,090* 1,16
Sexo 0,328  0,012** 1,13
Formacéo -0,039 0,648 1,20
Idade Empresa 0,083 0,328 1,46
Tamanho -0,076  0,035** 1,43
Sig. Mod. 0,084
R? 7,570
DW 1,900
N 213,0

Legenda: Niveis de significancia: *p<0,10; ** p<0,05; *** p<0,01.
Fonte: Dados da pesquisa.

Em relagcdo as variaveis de controle, similar aos individuos tipificados com tracos
maquiaveélicos, constata-se que a idade do respondente e o tamanho da empresa influenciam de
forma significativa a diminuicdo da folga e a variavel sexo influencia de forma significativa o
aumento da folga orgcamentaria. Portanto, individuos mais velhos, tipificados com tragos
narcisismo, tendem a criar menos folga orgamentéria e quanto maior a organizagao, menor é a
criacdo da folga. J& em relagdo ao sexo, mulheres criam mais folga orgamentaria em relagao
aos homens, o que igualmente contraria o estudo de Nottar et al. (2022) o qual ao analisar
estudantes de graduacéo identificaram que homens sdo mais propensos a realizacdo de folga
orcamentaria.

Os resultados da Tabela 5, painel C, apontam que o modelo possui adequada
significancia global (p-valor = 0,084) e um poder explicativo de 7,57%. A estatistica de Durbin-
Watson foi um pouco inferior a 2, indicando que os residuos ndo estdo autocorrelacionados.
Em relacdo a variavel psicopatia observou-se que o traco ndo esta relacionado com a variavel
folga orcamentaria, portanto, a Hipotese Hlc foi rejeitada. Em relacdo as variaveis de controle,
seguindo o padrdo obtido para os tragos maquiavelismo e narcisismo, a idade do respondente e
o tamanho da empresa influenciam de forma significativa a diminuicéo da folga e a variavel
sexo influencia de forma significativa o aumento da folga orcamentéria. Portanto, no contexto
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analisado, individuos mais velhos tendem a criar menos folga orcamentaria e quanto maior a
organizacdo, menor € a criacdo da folga. J& em relacdo ao sexo, mulheres criam mais folga
orcamentaria em relacdo aos homens.

Com base nos resultados evidenciados infere-se que as interpretacfes e escolhas dos
gestores dao-se principalmente em funcdo da personalidade e experiéncia individual,
corroborando com a concepcdo de Hambrick (2007). A escolha de manipular ou ndo o0s
resultados podem ser compreendidos pelo estudo de Bommer et al. (1987), o qual defende que
nas situacdes em que existam dilemas éticos, os atributos individuais como personalidade, perfil
demogréfico, objetivos pessoais, posicao/status e experiéncias sdo condi¢des necessarias para
que o individuo reflita sobre suas alternativas e tome uma decisdo ética ou antiética. Ademais,
os autores enfatizam que quando individuos se deparam com situacfes de conflito entre
objetivos pessoais e 0s objetivos da organizacdo, decidem pelo caminho que ir& beneficiar seus
proprios interesses, especialmente quando estd em jogo seu progresso na carreira. Pode-se
inferir que a criacdo da folga orcamentaria tem potencial para prejudicar a reputacdo desses
individuos, inibindo, seus comportamentos antiéticos.

4.1 Discussao dos Resultados

Os resultados estatisticamente significativos da influéncia dos tracos de personalidade
Dark Triad na criacdo da folga orcamentaria permitem rejeitar as hipGteses, as quais sdo
apresentadas na Tabela 6.

Tabela 6 Evidéncias sobre as Hipoteses com base nos resultados significativos
Nivel de Sinal
Significancia Encontrado

Hipéteses Decisdo

Hla — H& uma relagdo positiva entre o traco de personalidade

maquiavelismo de  gestores com  responsabilidade ** - Rejeitar
orcamentaria e a folga orcamentaria.

H1b — Ha uma relagéo positiva entre o trago de personalidade

narcisista de gestores com responsabilidade orcamentéria e a * - Rejeitar
folga orcamentaria.

H1c — H& uma relacdo positiva entre o trago de personalidade

psicopata de gestores com responsabilidade orcamentéria e a N N Rejeitar
folga orcamentéria.

No contexto analisado, os tracos de personalidade Dark Triad, mais especificamente 0s
tracos de maquiavelismo e narcisismo, diferentemente do esperado, apresentaram sinal
negativo, reduzindo significativamente a criacdo da folga orcamentaria, rejeitando-se as
hipdteses Hla e H1b. Relevante destacar que a amostra analisada foi composta por individuos
(gestores) que se declararam atuar em empresas longevas (91% com mais de 10) e de grande
porte (81% acima de mil funcionarios). Ademais o perfil da amostra foi declarado como
predominantemente formado por homens (83%) ‘maduros’ (70% com mais de 35 anos) com
elevado nivel escolar (84% possuem especializacao stricto ou latu sensu).

Ao constatar-se que tragos de personalidade maquiavélicos e narcisistas, em gestores de
nivel tatico, potencializa a reducgdo da folga orcamentaria, esta pesquisa contraria os estudos de
Hartmann e Maas (2010), Corréa e Lavarda (2021) e Nottar et al. (2022), os quais indicam que
as caracteristicas individuais egocéntricas, foco no resultado e uma relacdo de indiferenca para
com 0s outros sujeitos tem potencial para tornar os individuos com tragcos de personalidade
maquiavelistas, propensos a criar folga orgamentéria. Do mesmo modo que individuos com
tracos de personalidade narcisista estdo propensos a tomar decisfes arriscadas e impulsivas,
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pois focam em objetivos de curto prazo sem se preocupar com as consequéncias de longo prazo
(Campbell et al., 2011). Dado o exposto e para o contexto analisado, gestores de nivel tatico
com tracos de personalidade maquiavélicos ou narcisista podem contribuir para a reducdo da
assimetria de informacéo, entre os niveis organizacionais, durante a elaboracéo do orcamento.
Além das caracteristicas supracitadas da amostra desta pesquisa, cabe ressaltar que 0s
estudos com resultados divergentes foram analisados em condic¢des diferentes, como por
exemplo, fora do contexto nacional (Hartmann & Maas, 2010) e os estudos brasileiros, por meio
de experimento (Corréa & Lavarda, 2021; Nottar et al., 2022). O atual estudo ndo é pautado em
experimento, mas em uma pesquisa de levantamento (survey) objetivando a identificacéo
subclinica da personalidade Dark Triad de gestores e a sua influéncia na criagdo da folga
orcamentaria. 1sso sugere que a escolha metodoldgica pode impactar os resultados. Outro fator
é a amostra investigada, Corréa e Lavarda (2021) e Nottar et al. (2022) tém como sujeitos
estudantes de ciéncias contabeis de instituicdes de ensino superior brasileiras, fato que limita a
comparacdo entre os resultados e, por se tratar de tracos de personalidade e praticas
profissionais, distancia esses achados dos aqui apresentados, por caracteristicas como faixa
etaria, tempo de experiéncia enivel de formacao escolar.

Embora se saiba que individuos com tragos de personalidade Dark Triad estdo
relacionados ao comportamento antiético, ainda permanece davidas referente a relacéo entre 0s
tracos psicoldgicos e os processos de tomada de decisdo de individuos que se envolvem em
comportamentos fraudulentos (Nikitkov et al., 2014), especialmente pelo excesso de confianca
em suas habilidades gerenciais. Neste sentido, esta pesquisa contribui com a literatura ao
abordar a relacdo entre tracos de personalidade Dark Triad e a criacdo da folga orcamentaria,
considerada por muitos pesquisadores, um comportamento antiético e prejudicial para as
organizacoes.

Apesar de contrariar as expectativas estabelecidas pela abordagem tedrica adotada, os
resultados aqui apresentados contribuem por corroborar com estudos que indicam que tracos
Dark Triad podem ser positivos para a organizagdo (O'Boyle et al., 2012; Spain et al., 2014;
Papageorgiou et al., 2017). Individuos com tracos de narcisismo por exemplo, podem ser bem-
sucedidos no ambiente organizacional, por apresentarem caracteristicas como visao, carisma,
inovacdo, habilidade para atrair seguidores e gerenciar negocios, autoridade, autossuficiéncia e
superioridade (Campbell et al., 2011; Dworkis, 2013), que sdo caracteristicas consideradas
positivas para o desempenho e sucesso organizacional. Ainda de acordo com D’Souza e Lima
(2015), a presenca de individuos com traco de personalidade narcisista pode ser construtiva
para as empresas, dependendo do nivel, pois estes possuem vitalidade positiva, autoestima,
empatia, sdo ambiciosos e possuem inteligéncia estratégica, o que favorece suas decisdes dentro
das organizacdes. Estas reflexdes reforcam o observado na presente pesquisa, individuos com
tracos de personalidade narcisista influenciam significativamente a reducdo da folga
orcamentaria.

Por sua vez, os individuos com tracos de personalidade maquiavelistas evidenciam
fortes caracteristicas de raciocinio estratégico e tatico sobre gestdo (Jones & Paulhus, 2011),
sdo adaptaveis, capazes de contribuir e cooperar (Belschak et al., 2015). Neste sentido,
individuos com tracos maquiaveélicos ou narcisistas podem perceber a folga como prejudicial a
longo prazo, afetando seu sucesso e a sua reputacdo, 0 que consequentemente, diminui seu
comportamento oportunista.

As caracteristicas dominantes dos respondentes deste estudo, relacionadas ao tempo de
atuacdo na empresa, como um indicativo de experiéncia, setor de trabalho e o tamanho das
empresas, podem ter influenciado os resultados. Empresas longevas e de grande porte sdo mais
propensas a possuirem planos de carreira, formalmente estabelecidos, o que talvez direcione o
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interesse de individuos com tracos maquiavélicos ou narcisistas a ascensao profissional, em
detrimento ao ‘conforto’ da gestdo orcamentaria. Sobre isso, Jones (2013) afirma que
individuos com tracos de personalidade maquiavelistas possuem estratégias de maximizacao de
ganhos, porém a longo prazo, agindo de maneira planejada e ndo de forma impulsiva. Sendo
assim, calculam os riscos e beneficios a longo prazo para a realizagdo de suas acGes de ganhos
pessoais, podendo desistir de agir de forma manipuladora em situagdes de alto risco.

A literatura apresenta poucas evidéncias sobre o impacto de individuos com
personalidade Dark Triad no contexto empresarial, portanto, ndo se pode afirmar que estes
individuos sempre terdo impactos negativos nas organizacdes, uma vez que, devido a sua
inteligéncia estratégica e demais atributos, podem néo se envolver em decisdes antiéticas. Esta
pesquisa evidencia que a presenca de individuos com tracos de personalidade maquiavelistas e
narcisistas diminui a criacdo da folga orcamentéria. 1sso ndo descarta outros possiveis impactos
negativos que esses individuos possam ter no ambiente de trabalho, como nas relagdes humanas
e nem desqualifica pesquisas que encontraram resultados contraditorios, mas contribui para a
literatura, ao reportar novas evidéncias no que se refere ao envolvimento de individuos com
tracos de personalidade Dark nas préaticas orcamentéarias das organizacoes.

Ainda, pode-se afirmar que a inteligéncia é elevada em personalidades obscuras, e, no
contexto corporativo, individuos que possuem o papel de tomada de decisdo (D'Souza & Jones,
2017) podem optar pelas estrateégias que Ihes concederiam melhores beneficios. Nesse sentido,
na amostra desta pesquisa, os individuos com tragos de maquiavelismo e narcisismo diminuem
a criacdo de folga orcamentéria, deste modo, no contexto analisado tais individuos nédo
consideram a folga uma pratica que traria mais beneficios ao longo prazo em relacdo a seus
custos. Ainda ha evidéncias na literatura de que individuos com tracos de maquiavelismo se
demonstram socialmente habilidosos e sdo bem aceitos no ambiente corporativo e individuos
com tragos narcisistas e psicopatas sao altamente criativos e inteligentes (Campbell et al., 2011).
Assim, pode-se perceber que os tracos de personalidade Dark sdo complexos de se entender,
individuos que apresentam esses tracos podem apresentar determinados comportamentos que
impactam positivamente as decisfes corporativas o outros negativamente (Papageorgiou et al.,
2017).

5 Concluséo

Inimeras pesquisas sobre orcamento sdo realizadas na &rea gerencial, mas ainda é
considerado incipiente pesquisas que abordam folga orcamentaria e tracos de personalidade
Dark Triad. Os resultados encontrados nesta pesquisa contribuem com a literatura, além de
apresentar contribuices praticas e sociais. Esta pesquisa assumiu como pressuposto que a
criagdo da folga orgamentaria tem o potencial de comprometer a eficicia do sistema
orcamentario da organizacéo, ou seja, é desfavoravel a organizacdo. Isso posto, para investigar
a criacdo da folga orgamentéria € necessario considerar potenciais antecedentes, sendo
considerado nesta pesquisa a personalidade Dark Triad dos individuos. Assim, testou-se 0
efeito dos tracos de personalidade Dark Triad de gestores na folga or¢camentaria.

Apesar das evidéncias aqui apresentadas refutarem as hipoteses estabelecidas de relacéo
direta e positiva entre os tracos Dark e a folga orcamentaria, este estudo apresenta contribuigdes
relevantes a literatura, reportando que em determinadas condicdes, o trago de maquiavelismo e
narcisismo, presente em gestores de nivel intermediario, diminuem a criacdo da folga
orcamentaria, contrariando outras pesquisas (Hartmann & Maas, 2010; Corréa & Lavarda,
2021; Nottar et al., 2022), ou seja, estes resultados evidenciam que essas relagdes ainda néo
estdo estabelecidas na literatura e necessitam de novas investigacdes. Talvez o nivel
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hierarquico, o sujeito de pesquisa, a metodologia (experimento, survey) sejam configuracdes
que impliquem na comparacao dos resultados, ensejando igualmente novas pesquisas.

Conforme estabelecido na literatura, individuos com tragos de personalidade Dark Triad
podem utilizar estratégias e sua inteligéncia para influenciar o ambiente, processos decisorios
e comportamento de individuos, assim, conquistas com maior assertividade seus objetivos.
Entretanto, as evidéncias aqui encontradas revelam e corroboram com a corrente de
investigacdo sobre impactos positivos que os individuos com personalidade Dark podem
apresentar no ambiente corporativo. Por serem considerados individuos inteligentes,
habilidosos e calculistas, sdo capazes de julgar e decidir com maior cautela quais
comportamentos que Ihes trariam maiores beneficios. Dado o exposto, gestores posicionados
hierarquicamente em nivel médio, podem considerar como estratégia para ‘conquistar’ a
confianca dos superiores em busca de ascensdo profissional a valorizacdo da transparéncia e
transferéncia de informacdes no processo orcamentario.

Portanto, ndo se pode julgar que individuos com tracos de personalidade Dark Triad
sempre apresentacdo impactos negativos no ambiente em que estdo inseridos, uma vez que,
conforme resultados da pesquisa, individuos com tracos de maquiavelismo e narcisismo nao se
associaram com 0 aumento da criacdo da folga orcamentéria. Neste sentido, cabe a reflexdo
sobre a relevancia da presenca de individuos com tracos de personalidade socialmente
aversivos, nas organizagdes, uma vez que se sabe que sdo individuos altamente estratégicos e
inteligentes.

A insercdo destes novos topicos de investigacdo na area gerencial, principalmente ao
tema de orgamento, tematica amplamente discutida, possibilita novas discussdes cuja pauta
ainda € incipiente. Por fim, apresenta evidéncias sobre a criacdo da folga orcamentéaria, que
podem auxiliar organizacdes a direcionar esforgos para um maior planejamento e controle
organizacional, com o objetivo de desenvolver processos orcamentarios mais efetivos,
controlando comportamento dos individuos e criando mecanismos que promovam o
alinhamento dos objetivos organizacionais. Portanto, a relevancia deste estudo da-se por
contribuir com o autoconhecimento da organizagéo, ao fornecer subsidios que contribuem para
a continuidade do negdcio e informacdes para os momentos de decisdo da alta gestéo.

Espera-se que os resultados obtidos contribuam para enriquecer a pesquisa académica,
sobretudo a pesquisa na area da contabilidade comportamental, além de encorajar novas
pesquisas sobre antecedentes da folga orcamentaria e os efeitos dos tragos de personalidade nas
decisbes empresariais. As evidéncias aqui encontradas ainda contestam estere6tipos criados
pelo senso comum sobre individuos com tracos de personalidade Dark Triad, evidenciando que
eles podem tomar decisdes que beneficiam as organizagdes.

Em uma perspectiva pratica, as organizagdes ao melhor compreender caracteristicas da
personalidade de seus gestores podem melhorar praticas orgamentérias e gerenciar a folga
orcamentaria, no sentido de reduzi-la. Os resultados podem mostrar-se Gteis para 0
recrutamento, selecdo e treinamento de individuos para ocupar posi¢es de lideranca,
responsaveis pela tomada de decisdes, cujas escolhas refletem resultados significativos para a
organizacéo.

Recomenda-se que novos estudos expandam suas amostras para outros grupos e niveis
hierarquicos (inclusive comparando-0s), bem como incluam outras variaveis que possam
impactar na constituicdo da folga orcamentaria, além do aprofundamento da discussédo dos
tracos sombrios nas praticas orcamentarias, analisando, por exemplo, como o Dark Triad
influéncia a tomada de deciséo sob a perspectiva de excesso de confianca, sob condicGes de
incerteza e de risco, entre outros. Ainda sugere-se avaliar de forma individualizada os
construtos de Narcisismo, Psicopatia e Maquiavelismo, haja vista a quase inexisténcia de

17




\/

CONGRESSQ universidade Presbiteriana Mackenzie “:
29 de Novembro a 01 de Dezembro de 2023 (7 00 |
ONPCONL e

~ p

)

estudos relacionados com essa tematica. Por fim, argumenta-se, ainda, a importancia de
desenvolver pesquisas que busquem reconhecer e apresentar o lado positivo dessa triade nos
ambientes em que esses individuos estdo inseridos.

Apesar das contribuicOes, este estudo apresenta limitagdes que podem ser sanadas em
estudos futuros. Uma delas consiste no fato de a amostra analisada, pois é caracterizada como
ndo probabilistica, intencional e obtida por acessibilidade, podendo comprometer a
representatividade da amostra da pesquisa, portanto, ndo pode ser generalizada. A segunda
limitacdo do estudo pode estar relacionada com as respostas obtidas pelo instrumento de
pesquisa, a compreensdo dos questionamentos, a percepcao dos participantes da pesquisa, bem
como os vieses. Outra limitacédo identificada no estudo corresponde aos instrumentos utilizados,
pois apresentam especificidades de medicéo e tratamento estatistico, que dificultam a aplicacdo
de alguns testes e a analise dos resultados. Adicionalmente, destaca-se que outras variaveis que
possivelmente poderiam interferir nos resultados foram identificadas na literatura, das quais
ndo foram testadas neste estudo. Contudo, mesmo reconhecendo-se a existéncia de tais
limitacGes, entende-se que com as variaveis estabelecidas, o conjunto dos procedimentos
estabelecidos para a coleta e para a anélise dos dados, estas limitagcdes ndo invalidam a pesquisa.
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