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RESUMO

O objetivo desta pesquisa foi identificar as caracteristicas empresariais que estao associadas a
ocupacdo da mulher nas cadeiras dos conselhos de administragc@o nas sociedades brasileiras. A
crescente participagdo feminina na populagdo economicamente ativa nao inibiu a resisténcia
imposta por grupos predominantes, resultando na permanéncia da diferenca concernente aos
saldrios, e a dificuldade na ascensdo da carreira da profissional. Utilizando uma amostra
referente as 133 entidades, segmentadas no Novo Mercado, no ano de 2014, o presente artigo
adotou como varidvel: percentual da presenca feminina nos conselhos de administragdo,
dados financeiros e societarios das empresas (Tamanho da empresa, Rentabilidade do Ativo e
do Patrim6nio Liquido, Controle Aciondrio € o Nivel dos recibos de depdsito norte-
americanos), além do Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE). A técnica empregada para
a visualiza¢do da associacdo de duas varidveis ndo métricas foi a Analise por Correspondéncia
(ANACOR), conferindo, por meio do Teste Qui-Quadrado, a existéncia de relagcao entre elas.
Os resultados indicaram que existe associacdo significativa entre a presenca feminina no
conselho de administracdo com empresas com o controle aciondrio estrangeiro, que possuem
ADR de nivel 3, de médio porte e de média rentabilidade sobre o patrimonio liquido.

Palavras-chave: Conselho de Administra¢do; Género; Caracteristicas Empresariais.

Area tematica: Contabilidade para Usudrios Externos (CUE).



1 INTRODUCAO

A igualdade de géneros vem ganhando destaque, ndo somente no meio social, mas
também no ambito empresarial. Palco de discussao, a temdtica é presenciada em diversos
paises, principalmente naqueles que ja adotaram de alguma maneira, seja pelo cumprimento
de obrigatoriedade legal ou por simples estimulo sugestivo, regras para a viabiliza¢do da
presenca do género feminino nos Conselhos de Administracdo (CAs) e em posi¢des no alto
escaldo.

No topo da lista divulgada e desenvolvida pela organizacdo sem fins lucrativos
Catalyst em conjunto com a Data Morphosis Group (2014), a Noruega ocupa 35,5% das
cadeiras dos conselhos com mulheres das empresas do indice OBX, sendo um dos paises
pioneiros em propostas governamentais de equidade dos sexos. Ainda que inferior ao
requerido, o resultado estd atrelado a lei que, aprovada no ano de 2003 e exigida a partir de
2008, entrou em vigor determinando que 40% dos integrantes do CA deve ser composto pelo
género feminino. Assim como a Noruega, outros paises seguiram a mesma tendéncia,
estabelecendo diferentes cotagdes e requisitos, aplicando por meio do poder publico, medidas
que consolidam a diversidade dos géneros. Na Alemanha, a Chefe de Governo Angela
Merkel, primeira chanceler alema a ocupar o cargo, trouxe em 2013 propostas de incentivo
relacionadas a inclusd@o das mulheres nos CAs de empresas privadas do pais, reforcando que
se a inclusao voluntdria ndo ocorresse, medidas como a criacdo de leis seriam tomadas a fim
de acelerar o processo (Valor Econdmico, 2013). Apds o pronunciamento da governante, e de
uma série de estudos apontarem a ndo representacdo da figura feminina no mercado de
trabalho, a Alemanha aprovou uma nova legislacdo que impde que as companhias do pais, a
partir do ano de 2016, destinem 30%dos cargos nao executivos nos CAs para este género
(Operamundi, 2015).

No Brasil, o Projeto de Lei do Senado n°112 de 2010, que se encontra em tramitacdo,
propde limites minimos e graduais para que até o ano de 2022, 40% dos membros dos CAs
seja ocupado por mulheres. Esta porcentagem se aplica as empresas publicas, sociedades de
economia mista, além de suas subsididrias e demais companhias controladas pelo governo.

E essencial a verificacio da existéncia de incentivos para a promocdo das mulheres
dentro dos cargos com posi¢des elevadas, como a diretoria. Este € um meio de se quantificar e
qualificar as ocasides que impulsionam a ascensdo da profissional no circulo organizacional,
analisando os estdgios percorridos para tais conquistas. O efeito teto de vidro (glass ceiling)
conceitua sobre a barreira existente dentro das entidades, sendo o reflexo do bloqueio
invisivel, oriundo das condutas adotas por agentes internos, que muitas vezes niao sdo de
conhecimento publico (Madazollo, 2011). O resultado € a dificuldade enfrentada pela mulher,
ndo por sua inabilidade, mas por outros fatores estabelecidos por membros com um nivel
hierdrquico superior. Considerando o contexto corporativo, para Silveira (2009),a criacdo de
mecanismos, como leis antidiscriminatérias, pode garantir a entrada de individuos nas
empresas, porém nao a sua inclusdo efetiva nas relagdes de trabalho.

Dentre as muitas qualidades corporativas atreladas a presenca da mulher nos inimeros
cargos executivos, este presente artigo visa responder a seguinte questdo: Quais sdo as
caracteristicas empresariais que influenciam na presenca feminina no conselho de
administracdo das empresas brasileiras? O estudo tem por objetivo identificar as
caracteristicas empresariais que influenciam na ocupa¢do da mulher nas cadeiras dos
conselhos dentro das 133 empresas brasileiras. Para tanto, analisaram-se as 133 empresas do
Novo Mercado. Considerando a representatividade deste grupo, e a visibilidade no qual ele
busca transmitir, a selecdo deste segmento estd associada a adog¢do voluntdria de melhores
praticas adicionais as que ja sao exigidas pela legislacdo brasileira (BM&BOVESPA, 2017).



Atuante como um mecanismo regulador a Governanga Corporativa (GC) supervisiona,
dirige, e incentiva a diretoria e os 6rgaos de controle por meio de seus principios bésicos, na
projecdo de uma execucao mais adequada de suas atividades (IBGC, 2015). Operando como
um dos principais elementos da Diretoria, espera-se que o CA seja um dos agentes executores
dessas melhores préticas, contribuindo por meio de sua direc@o, na ética de suas decisdes que
afetam diretamente na nomeagao do cargo de conselheiro.

Estudos apontam que a desigualdade entre os sexos ainda é perceptivel, tanto pela
remuneracao quanto pelo crescimento profissional dentro das organizacdes. No entanto, nas
ultimas duas décadas vdrios paises vém se mostrando mais atentos a essas questdes, aplicando
politicas e outros incentivos para a reversao deste cendrio (Carvalho Neto, Lima, Lima,
Tanure, & Versiani, 2013; Machado & Matos, 2006).

As pesquisas nacionais, desenvolvidas e publicadas dentro da temdtica de género no
mercado de trabalho, correlatam com baixa frequéncia as particularidades organizacionais
com a existéncia da figura feminina nos CAs. O presente estudo se justifica pelo propésito de
contribuir documentalmente para evolucao das politicas de equidade entre os sexos no ambito
organizacional e social, cooperando no reconhecimento e importancia desses incentivos.

2 A MULHER E O MERCADO DE TRABALHO

Muitas circunstancias propiciaram a inclusdo da mulher no mercado de trabalho,
acarretando na conquista de direitos e na constru¢do de uma imagem mais sélida frente a
sociedade.

A Revolugdo Industrial contribuiu fortemente na separagcdo entre os ambientes de casa
e trabalho que, em conjunto com a extensa jornada nas fabricas, impulsionou na divisdo de
tarefas, definindo os papéis de cada sexo (Silveira, 2009).

As Guerras Mundiais (I e II) obrigavam os homens a ingressarem nas batalhas,
mantendo as mulheres em suas casas. A incorporagdo deste novo perfil refletiu na economia,
e no numero da populacdo ativa. A estrutura da familia comegou a tomar uma nova forma.
Vista tradicionalmente como frigil, a esposa passou a assumir os negdcios da familia e ocupar
cargos considerados masculinos (Baylao & Schettino, 2014). Com a situagdo fisica e mental
dos guerrilheiros que regressaram da guerra, a posicdo da mulher ante a situacdo trouxe um
novo tipo de sentimento e atitude.

A pesquisa desenvolvida pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE),
realizada no Brasil com a comparacdo de dados do més de janeiro de 2003 e 2008, expde
indicadores enfatizando os valores mais significativos no periodo estudado. De acordo com a
pesquisa IBGE (2008), a diferenga entre a porcentagem auferida, referente a carteira assinada
de ambos os sexos, foi de aproximadamente 10% inferior a dos homens. A remunera¢do com
curso superior também se mostrou menos favoravel, mesmo com um nivel de escolaridade
mais elevado, é em média a 60% do rendimento dos homens (IBGE, 2008).

Utilizando uma base de dados pertencente a 370 empresas, com informagdes
financeiras e da gestdo da empresa, Madazollo (2011) verificou que, com um grupo de
decisores formado majoritariamente por homens, a escolha do Chief Executive Officer (CEO)
mulher € em média de 12% menos provdvel, sendo tal valor reflexo direto ao fato da
profissional ndo transmitir sua imagem com propostas e aptidoes ao CA. A existéncia do
conselho expressou uma forte relacdo negativa, impactando diretamente na promog¢do do
cargo de CEO.

Casa Nova (2012), com o propésito de examinar a trajetéria do egresso dos Programas
Especiais de Controladoria e Contabilidade da Universidade de Sao Paulo (USP), analisou o
reflexo dos referidos projetos na evolucdo e seus possiveis efeitos na participagdo e
permanéncia da mulher. Foram contemplados os dados de 4.350 pessoas com nivel



universitario em quatro paises de diferentes nacionalidades, com grupos de discussdo, sessoes
virtuais de estratégia, e entrevistas com centenas de profissionais do sexo feminino.
Considerando os dois programas, foi relatado que da formacgdo de 138 alunos, cerca de 52
eram mulheres (38%) e 86 homens (62%). As andlises de carater exploratério indicaram que o
programa especial de Mestrado, semipresencial, possibilitou uma maior participacdo de
alunas, por conta da conciliagdo com a vida familiar e pessoal (Casa Nova, 2012).

Na pesquisa produzida por Margem (2013), o valor das organizagdes nao possuiu uma
relacdo significativa para a presenca feminina no CA e em cargos de diretoria para o valor das
empresas. Em contrapartida, a presenca de conselheiras nos CAs influenciou negativamente
no desempenho das organiza¢des. Foram observadas 658 companhias abertas brasileiras de
2002 a 2009.

Em algumas profissdes o sexo masculino torna-se predominante, sendo o mercado de
capitais mais um exemplo desta realidade. Collini (2014) realizou um estudo por meio de
entrevistas aplicadas a ambos os sexos de diversas dreas do mercado financeiro, incluindo as
posicdes de lideranca, com a finalidade de observar nas linguagens e vivéncias dos relatos as
nuances que uma pesquisa quantitativa ndo poderia fornecer. Apurou-se entdo que a
desigualdade de gé€nero se mantém de diversas formas por estar estabelecida sobre pilares
sociais mais complexos do que o das medidas legislativas, como a licenca-maternidade e
mesma carga hordria poderiam abarcar. Por fim, o autor afirma que tais progressos foram
importantes, no entanto insuficientes.

Silva Junior e Martins (2015) analisaram as empresas mais liquidas da Bolsa de
Valores de Sdo Paulo (BM&FBOVESPA), listadas no IBRX100, dispostas na carteira tedrica
ao final dos anos de 2010 a 2013. Os resultados evidenciaram que em média 63% das
companhias nao possuiam mulheres em seu CA, indicador este confirmado pelo indice de
5,6% do género feminino ocupando o cargo de conselheira. Constatou-se também que as
entidades que possuiam diversidade de género apontaram um melhor desempenho, capturados
pelo Q de Tobin e pelo Retorno sobre o Ativo (ROA).

Sdo constatacdes observadas em estudo nacionais: a relag@o entre a presenga feminina
nos cargos de direcdo e o impacto financeiro positivo (Silva Janior & Martins, 2015), ou
negativo (Margem, 2013) nas organizagdes; as verificacdes acerca da discrepancia nas
remuneracoes (IBGE, 2008; Batista & Cacciamali, 2009); e o reconhecimento social e
profissional intrinseco no ambiente corporativo que resistem o progresso da mulher
(Madazollo, 2011). No Brasil, s@o poucos os estudos que propdem a identificacdo de
caracteristicas empresarias que tendem a impactar na diversidade dos sexos nos CAs,
especialmente com uma amostra mais propensa a adoc¢a@o de iniciativas de igualdade, como as
boas préticas de governancga.

3 METODOLOGIA
3.1 Amostra e Coleta de Dados

A pesquisa € classificada como descritiva e exploratéria, pois verifica a associacao
entre a representatividade da mulher no CA de empresas brasileiras com as caracteristicas
empresariais. Nomeia-se a abordagem como qualitativa-quantitativa, devido a categorizagao
dada as varidveis, explanadas no Mapa Perceptual (MP).

Como parte deste estudo, houve a andlise das 133 empresas listadas no segmento do
Novo Mercado da Bolsa de Valores BM&FBOVESPA, do ano de 2014. A Tabela 1 permite a
visualizagdo do processo de selecdo da amostra, que por motivos de inexisténcia dos
relatérios passou a compor somente uma parcela da selecdo inicial observada. Grande parte
dos dados utilizados foram extraidos do sitio eletronico da BM&FBOVESPA, na aba



“Relatérios Financeiros”, onde se encontram os demonstrativos. Os sites das entidades
tornaram-se fonte secunddria, visto que algumas empresas ndo apresentaram um ou mais dos
relatérios na fonte primdria. Frente a este quadro, 13 organizacdes foram excluidas. Sendo
assim, a amostra final é constituida de 120 empresas.

Tabela 1- Selecio da Amostra com os Dados Referente ao ano de 2014

Selecao da Amostra da Pesquisa 2014
Amostra Inicial - Novo Mercado - Listagem do ano de 2014 133
(-) Empresas sem as Demonstracdes Financeiras Padronizadas na BM&FBOVESPA e site da Empresa -1
(-) Empresas sem o Formuldrio de Referéncia na BM&FBOVESPA e site da Empresa -2
(-) Empresas sem os dois Demonstrativos -3
(-) Empresas sem informacdes do histdrico de formacao no Formuldrio de Referéncia -7
(=) Amostra final 120

Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados da pesquisa.

Na analise descritiva do estudo, o Formulario de Referéncia (FR) foi utilizado como
base para a retirada de dados relacionados aos conselheiros e as particularidades das
companhias, como o nivel de ensino, a profissdo, a espécie de controle aciondrio e o setor de
atuacdo. Apods a coleta dos dados dos membros dos CAs, houve o agrupamento das areas de
ensino. Os grupos foram formados com base nas Tabelas de Area de Conhecimento da
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e do Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), evidenciados na andlise dos
resultados, na Tabela 6.

A partir dos dados disponibilizados no Demonstrativo das Demonstracdes Financeiras
(DDF), foram levantados os valores do Lucro/Prejuizo Liquido Consolidado auferido no
periodo (2014), o Ativo Total (2014), Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos
Tributos (2014) e ao Patrim6nio Liquido Consolidado (2014). Estas informagdes foram
utilizadas para calcular a rentabilidade do ativo, a rentabilidade do patrimdnio liquido e o
tamanho da empresa.

A lista de empresas pertencentes a carteira do ISE, no ano de 2014, presente no site da
BM&FBOVESPA, foi utilizada para realizar o cdlculo do periodo de permanéncia de cada
uma dessas empresas, contando desde a primeira carteira (2006) até o ano de 2016.

Foi verificado que algumas empresas negociaram recibos de depdsito norte-
americanos American Depositary Receipts (ADR) na Bolsa de Valores de Nova lorque
(NYSE), em 2014. A identificagdo da existéncia dessas negociacdes se deu pela verificacao
na listagem disponivel no site da NYSE. Estes recibos sdo classificados nos niveis 1, 2 e 3,
com o aumento de requisitos a medida que ascendem o nivel.

Tabela 2 — Composicao da Amostra da Pesquisa por Setores

Setor N°de % e Mumer’;ital de

Empresas 1123145 Mulheres nos CAs %
Consumo ndo Ciclico 22 8% |5 |23 |40 14 19%
Constru¢do e Transporte 29 24% | 5 |2 |6 | 0|0 13 17%
Consumo Ciclico 22 8% |5 |4 |3 |]0]0 12 16%
Materiais Basicos 7 6% | 1 |4 ]0]0]5 10 13%
Bens Industriais 9 8 | 3 |6 | 0|0 |O0 12%
Financeiro e Outros 16 3% |7 10000 9%
Utilidade Publica 9 8 | 3 |4 |10 |0 |0 7 9%




Tecnologia da Informagdo 3 3% | 3 10| 0]0]|0 3 4%
Petrdleo. Gas e Biocombustiveis 3 3% | 00| 0| 0]|O 0 0%
Total 120 100%| 32 |22 (12| 4 | § 75 -

Fonte: Elaborado pelos autores.

A Tabela 2 expde a amostra categorizada pelo segmento de atuacdo, além de
evidenciar a fracdo que conta com até cinco mulheres em seus CAs, finalizando com este
percentual.

3.2 Variaveis Analisadas

As varidveis utilizadas nesta pesquisa t€m como propdsito a averiguacdo da existéncia
de associacdo entre a porcentagem de mulheres no conselho com as caracteristicas
empresariais. Os indicadores usados no estudo:

a) Percentual da presenca feminina no conselho de administracdo: Representa, em forma
de percentual, o nimero de mulheres integrantes do Conselho de Administracdo das entidades
sobre o nimero total dos membros do Conselho.

b) Permanéncia ISE: Permanéncia em anos na carteira ISE.

C) Nivel ADR: Refere-se ao nivel dos recibos de depdsito norte-americanos American
Depositary Receipts (ADR) emitidos por algumas empresas pertencentes a amostra deste
estudo e negociados na NYSE, no ano de 2014.

d) Controle Aciondrio: Classificacdo do tipo de controle aciondrio, presente no FR
(2014).

e) Tamanho da Empresa: Calculado pelo logaritmo neperiano do Ativo Total da empresa,
medido com base no valor informado no DDF (2014).

f) Rentabilidade do Ativo: Calculado por meio do indicador de Retorno sobre o Ativo
Total (ROA) com os dados do ano de 2014.

g) Rentabilidade do Patrimdnio Liquido: Calculado por meio do indicador de Retorno

sobre o Patrimonio Liquido (ROE) com os dados do ano de 2014.
3.3 Analise de Dados

A técnica de interdependéncia empregada foi a Andlise por Correspondéncia
(ANACOR), que permite a visualizacdo de associacdes das varidveis. O método
multidimensional de andlise de dados anteriormente mencionado estuda a relacdo entre
varidveis qualitativas, sendo estas ndo métricas, e apreciadas apenas duas de cada vez.
Belfiore e Favero (2015, p. 179) definem a ANACOR como “...uma técnica de andlise
bivariada por meio da qual € estudada a associacdo entre duas varidveis categéricas, bem
como a sua intensidade dessa associacdo, a partir de uma tabela cruzada de dados...”.
Inicialmente € realizado o cdlculo da medida de associagdo e na sequéncia é produzido o
Mapa Perceptual (MP). Segundo Féavero, Belfiore, Silva e Chan (2009, p. 273), “Entende-se
por mapa perceptual a representacdo visual das percep¢des de objetos de um individuo em
duas ou mais dimensdes...”.

A técnica, reportada no pardgrafo precedente, € voltada as varidveis qualitativas. Logo,
a fracdo da amostra de natureza quantitativa sofreu uma tabulacdo a fim de evidenciar
qualitativamente a sua significancia. Essas varidveis foram associadas em trés ou quatro
categorizacdes e seus dados posicionados em ordem crescente. Os dados do indicador
“Tamanho da Empresa” foram divididos em propor¢des iguais e classificados como: 1 —
Pequeno Porte, representando os menores valores; 2 — Médio Porte, correspondente a segunda
parte; e os dados que constituem os maiores valores do indicador, foram rotulados em 3 —



Grande Porte. A categorizacdo dos indicadores ROA e ROE se deu do seguinte modo: 1 —
Negativa/Nula, quando o retorno se mostrou negativo ou nulo (0); 2 — Baixa, para os valores
que se qualificam em baixo retorno; os valores enquadrados no intervalo atribuido para média
rentabilidade receberam a classificagdo 3 — Média; a quarta parte, que contém os valores mais
altos, obteve a classificacdo 4 — Alta.

Quadrol - Grupo de Variaveis e o Grau de Associacao
Variaveis Grau de Associacio
1 — Inexistente
Presenca feminina (%) 2 — Baixa
3 — Média
1 - Néo Possui
Nivel ADR 2 - Nivel 2
3 - Nivel 3
1 - Privado Nacional
Controle Aciondrio 2 — Estrangeiro
3 — Estatal
1 — Inexistente

2 — Baixa
3 — Média
4 — Alta
1 - Pequeno Porte
Tamanho de Empresa 2 - Médio Porte
3 - Grande Porte
1 - Negativa/Nula
2 — Baixa
3 — Média
4 - Alta
1 - Negativa/Nula
2 — Baixa
3 — Média
4 - Alta
Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados da pesquisa.

Permanéncia - ISE

ROA

ROE

A aplicacdo da técnica teve como propodsito auferir a associagao entre a porcentagem
da presenca feminina nos conselhos com os demais indicadores econdmico-financeiros. O
Quadro 1 exibe a categorizacao utilizada em cada varidvel abordada.

4 ANALISE DOS RESULTADOS
4.1 Perfil das Empresas

Discorrendo acerca das 120 companhias estudadas, constata-se que 59% t€m o seu o
conselho formado por apenas homens, outras 32 empresas (21,7%), contam com apenas uma
conselheira. Somente uma organizacdo contém cinco mulheres em seu CA, conforme o
Grifico 1.



Grafico 1- Numero de Mulheres nos CAs

80
70
60

: 1JJ:=f7

® Numero de Mulheres no CA Numero de Empresas

Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados da pesquisa.

A Tabela 3 apresenta as estatisticas descritivas das varidveis quantitativas para a
amostra estudada. A partir dos dados dispostos € possivel visualizar que em média as
empresas atingiram uma rentabilidade sobre o ativo préximo a 4,5%, este fato ocorre por 20
companhias apresentarem o ROA abaixo de 0%, com valores negativos em até -101%. A
média negativa de -8%, verificada no indicador ROE, pode ser justificada pela variabilidade
existente entre os dados, com um maximo de 147% e minimo de -662%.

Tabela 3— Estatistica Descritivas das Empresas da Amostra com os Dados do Ano de 2014

Variavel Média Desvio Padrio Minimo Maximo
Tamanho da Empresa 15,14 1,25 11,16 18,22
ROA 0,04 0,16 -1,01 0,39
ROE -0,08 0,80 -6,62 1,47

Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados da pesquisa.

Apenas 14% da amostra pertenciam a carteira ISE no ano de 2014. Dessas 17
Companhias, somente trés permaneceram listadas desde o ano de 2006 até 2016, completando
11 anos no Indice. No que confere o Controle Aciondrio, informado no FR, 110 empresas
estdo classificadas como Privado Holding ou Privado, oito como Estrangeiro ou Estrangeiro
Holding e duas como Estatal. Destaca-se a notdria concentracdo de empresas privadas,
consonante com as porcentagens do estudo realizado pela KPMG (2016), no Brasil, referente
ao ano de 2015.

4.2 Perfil dos Conselheiros

Como ja tem sido observada na literatura, a discriminacdo de género é perceptivel
dentro das companhias (Camilo, Godoi & Lazzaretti, 2012; Ichikawa & Santos, 2000;
Madazollo, 2011; Silveira, 2009). Pertinente a esta realidade, a presente pesquisa verificou
que das 1041 cadeiras existentes nos CAs, apenas 75 (7,2%) sdo ocupadas por conselheiras.
Baseando-se nos nimeros auferidos pela BM&FBOVESPA (2012), o percentual apurado na
presente pesquisa evidencia uma elevagcdo de 117,19%, quando confrontado com o mesmo
nivel de GC.



Sabe-se que os 120 CAs sdo constituidos majoritariamente por: 34,4% de membros
efetivos; 30,4% estdo enquadrados como independentes e efetivos e; 11,4% sao de membros
suplentes. Nota-se que aproximadamente 1/3 dos conselheiros configuram-se como
independentes. O Cédigo de Melhores Praticas de Governanga Corporativa, do IBGC (2015),
refor¢a que a independéncia entre as partes € um requisito indispensdvel para compor um CA.

Com base na Tabela 4 é possivel verificar a frequéncia de cada profissao, por género e
na sua totalidade. Posicionada na primeira colocagdo, a Engenharia lidera com 311, exercida
principalmente por homens. A figura feminina apresenta um maior nimero na drea da
economia, com 22%. Em segunda posicdo, quando analisado o todo e individualmente, o
administrador detém uma significativa por¢do, indicando que os conselheiros atuam com
recorréncia neste ramo. E essencial enfatizar que 43 integrantes dos CAs continham mais de
uma ocupagao no campo “Profissao”.

Tabela 4— Profissoes dos Membros dos Conselhos de Administracio

Profissoes dos Conselheiros (as)

- Homens Mulheres
Profissao Total
Quant. % Quant. %

Engenheiro 299 30% 12 15% 311
Administrador 226 23% 17 21% 243
Economista 173 17% 18 22% 191
Outras 86 9% 11 14% 97
Advogado 82 8% 10 12% 92
Empresario 82 8% 6 7% 88
Bancdrio 21 2% 6 7% 27
Contador 34 3% 1 1% 35
Total 1003 100% 81 100% 1084

Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados da pesquisa.

No levantamento realizado pela Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios
(PNAD) com abrangéncia do periodo de 2007 até o ano de 2014, percebe-se que o nivel de
instrucao das mulheres € superior ao dos homens (IBGE, 2014). Semelhante realidade pdde
ser constatada por meio de uma fracdo entre a soma dos titulos de todos os niveis do género
com o ndmero de mulheres/homens total nos CAs. As médias ficaram em 1,63% e 2,25%,
corroborando com a pesquisa citada.

Os niveis de ensino, como podem ser conferidos por meio da Tabela 5, estdo
nomeados como no histérico dos conselheiros, no FR, com excecdo do nivel “Pds-graduagdo”
que reune: Especializagdo; Pos-graduacdo, quando o tipo nao foi identificado e; Master of
Business Administration (MBA), e o Pés-Doutorado: Pés-doutorado, quando o tipo nao foi
identificado e; Philosophiae Doctor (PhD).

A disparidade encontrada no grau de “Pdés-Graduacdo” entre os sexos sugere que o
género feminino possua uma predisposi¢do para ingressar nestes cursos. O que ja nao ocorre
nas demais categorias apds a graduacdo, visto que a variabilidade € significativa, porém
pequena. Em alguns histéricos, os membros dos CAs detinham mais de uma qualificagao,
com dreas diferentes, porém no mesmo nivel. J4 em outros casos, ndo havia informacao
alguma relacionada a formacao, sendo assim rotulado em “Qualifica¢do ndo identificada”.

Tabela 5— Niveis de Ensino dos Membros dos CAs

Formacio Académica dos Conselheiros (as)

Nivel Homem % Mulher % Total

Técnico 10 1% 0 0% 10
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Graduag@o 910 53% 75 43% 985

Pés — graduacio 425 25% 82 47% 507
Mestrado 171 10% 10 6% 181

Doutorado 44 3% 2 1% 46

Pés-Doc 16 1% 0 0% 16
Qualificacdo ndo Identificada 143 8% 7 4% 150
Total 1719 100 % 176 100 % 1895

Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados da pesquisa.

A diversidade de conhecimentos € necessdria para promover a paridade de género, e
assim propiciar um ambiente que adote mecanismos que promovam oportunidades para o
sexo feminino, tanto quanto para a sua ascensdo dentro das organizacdes (IBGC, 2015).
Dentro deste contexto verificaram-se as dreas nas quais os membros dos CAs possuem o0s seus
titulos, sendo possivel visualiza-los na Tabela 6.

Tabela 6: Grupos das Areas do Conhecimento dos Membros dos Conselhos de Administracido

Agrupamento das Técnico | Graduacao Gr:(;)za-gﬁo Mestrado | Doutorado | Pés-Doutorado
Areas H| M| H [M| H M | H|[M|H|[M]| H M
Engenharias 0 0 304 | 15 16 2 26 | 1 5 1 2 0
Administracio 1 0 216 | 20 231 48 56 | 2 4 0 0 0
Economia 0 0 160 | 14 26 1 33 | 3 18 0 7 0
Direito 0 0 92 11 12 2 15 |1 7 0 0 0
Outros 3 0 80 13 21 23 30 | 1 5 0 0 0
Contabilidade 6 0 36 1 11 3 4 2 2 0 3 0
Nio Identificado 0 0 22 1 108 3 7 0 3 1 4 0
Total 10 | 0 910 | 75 425 82 171 |10 | 44 2 16 0

Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados da pesquisa.

A Tabela 6 expde os agrupamentos das dreas de conhecimento no nivel educacional da
qual elas correspondem. Mais da metade dos Técnicos (60%) estd no agrupamento de
“Contabilidade”. Na Graduacdo, o grupo “Engenharias” concentra um nimero expressivo de
aproximadamente 32% do total, observado principalmente nos homens. No entanto, quando
se agrupa “Administracao”, “Economia” e “Contabilidade”, percebe-se que essa unido resulta
em 45% do total, sendo de 47% no sexo feminino. Os percentuais sugerem que O campo
financeiro prevalece neste nivel académico.

A Poés-graduacdo, como ja mencionado na Metodologia, integra o MBA,
Especializacdo e a Pds-graduacdo com titulo ndo identificado. Neste grau, o agrupamento
mais significativo é “Administracdo”, com uma totalidade de 55%. Quando verificado
isoladamente, o género masculino conta 54% e o feminino com 59%, do referido grupo. E
relevante o nimero classificado em “Nao Identificado”, com 22% do total € 25% nos homens.
Esses percentuais podem indicar que nao hd incentivos para a publicacdo dessas informagdes.

No Mestrado, a “Administracdo” também lidera com 32%, em seguida tem-se
“Economia” com 20%, e “Outros” 17%. Os sexos, quando observados separadamente
revelam deferentes distribui¢des, destacando a porcentagem de 20% em “Contabilidade” nas
mulheres.

Para o montante de 75 conselheiras, a incidéncia de mulheres com Doutorado e Pos-
doutorado € quase nula, contando com apenas dois e zero titulos, respectivamente. Esses
valores anteriores contrastam com o dos homens, principalmente na drea de “Economia”.

Semelhante ao ocorrido com as profissdes, alguns conselheiros também possuiam
mais de um titulo na mesma, ou em distintas areas.
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4.3 Analise por Correspondéncia (ANACOR)

A Andlise por Correspondéncia (ANACOR), como mencionado anteriormente, € a
técnica emprega que permite a visualizagdo da associacdo de duas varidveis. A utilizacdo do
Teste Qui-Quadrado permitiu a identificacdo do grau de relagdo existente entre o percentual
da presenca feminina nos CAs com as caracteristicas empresariais explanadas no Quadro 1,
disposta na metodologia desta pesquisa. A Tabela 7 apresenta os resultados dos Testes Qui-
Quadrado.

Tabela 7- Testes Qui-Quadrado

Controle Acionario Permanéncia ISE Nivel ADR Tamanho da Empresa ROE | ROA

0,795 0,185 0,65 0,164 0,157 | 0,446

Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados da pesquisa.

Na sequéncia expdem-se 0s mapas perceptuais que permitem a apreciacao da relacdo
de duas varidveis de forma bidimensional. Os mapas perceptuais, apresentados na Figura 1 a
seguir, retratam a associacdo entre a presenca feminina nos CAs com as caracteristicas
empresariais estatisticamente significantes. A partir de uma andlise acerca dos dados
demonstrados na Figura 1, verifica-se que:
a) O controle aciondrio estrangeiro estd mais associado a média presenga feminina nas
companhias, ja a baixa e a inexisténcia de conselheiras no CA estd relacionado ao controle
privado nacional, levando a crer que as organizacOes controladas por proprietarios
estrangeiros possuem uma predisposic@o a diversidade de género em seus CAs. Uma vez que
ha uma grande disparidade entre as taxas da ocupagdo feminina de outros paises com o Brasil
(Catalyst, 2014), considera-se que ha uma dessemelhanga cultural e social nessas nagdes;
b) A média permanéncia no ISE, ou seja, as organizacdes que compuseram a carteira de 6
a 8 anos estdo bem préxima da inexisténcia da presenca feminina nos CAs. Portanto, ha
indicio de que a participacdo no portfolio do referido indice ndo influencia na ocupagdo de
conselheiras no CA;
c) A auséncia de ADR estéd associada a inexisténcia de mulheres nos CAs, enquanto o
nivel 3 estd a baixa e a média presenga feminina. Considerando que apenas nove entidades
que negociam os seus recibos na NYSE, a associacdo ao nivel 3 sugere que possa haver algum
estimulo, ainda que pequeno, na heterogeneidade de sexos nos CAs.
d) A classificagdo de médio porte, na varidvel do tamanho da empresa, estd proximo a
média presenca feminina, assim como grande porte estd para baixa presenga € o pequeno
porte estd para inexisténcia;
e) O que concerne o retorno do patrimonio liquido, a alta e a baixa rentabilidade estdo
mais proximas da baixa ocupacdo do género feminino nos CAs, j4 a rentabilidade
negativa/nula estd da inexistente presenca feminina e a média rentabilidade para a média
existéncia de mulheres nos CAs.



Figura 1- Mapas Perceptuais: Presenca Feminina e Caracteristicas Empresarias
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Com base nos resultados do Teste Qui-Quadrado, demonstrados na Tabela 7, é
possivel constatar que as varidveis ndo estiveram dentro do nivel de significancia de 5%,
quando sig. x?2 = 0,000<0,050. Contudo, a formag¢do dos mapas perceptuais confirma a
existéncia de relacdo entre as varidveis. A excecao foi o Retorno sobre o Ativo (ROA), que
nao demonstrou nenhuma associacao, desta forma o mapa perceptual ndo foi gerado.

5 CONCLUSOES

A conquista de direitos, o reconhecimento social e a inclusdo da mulher no mercado
de trabalho promoveram uma série de indagagdes acerca da disparidade entre os géneros,
derivada muitas vezes da cultura enraizada na sociedade. Diante do exposto, a promocao de
iniciativas que propdem a extincdo desta realidade sdo constantemente apresentadas. Os
estudos académicos corroboram essas iniciativas, detectando e analisando a incidéncia desses
eventos. Este trabalho se justifica pela sua colaboragdo na apuragdo das caracteristicas
empresariais que motivam, ou ndo, na equidade dos sexos dentro do ambiente corporativo.

A presente pesquisa teve como objetivo identificar as caracteristicas empresariais que
estdo associadas a ocupacdo da mulher nas cadeiras dos conselhos de administracdo nas
sociedades brasileiras listadas no segmento do Novo Mercado, no ano de 2014. As andlises
foram baseadas no Formulario de Referéncia e nas Demonstra¢des Financeiras Padronizadas,
disponiveis no site da BM&FBOVESPA.

A partir dos dados coletados, foi verificado que apenas 7,2% do total de 1041
conselheiros existentes nos CAs, € composto por mulheres, superior aos percentuais
encontrados por Silva Janior e Martins (2015), e Camilo ef al. (2012) que também analisaram
os CAs, no entanto em diferentes periodos e empresas. Dos 120 Conselhos de Administragao,
59% é formado unicamente por homens e 21,7% com uma mulher. Os resultados revelaram
que o Brasil estd em uma colocagdo bem inferior a dos paises que aderiram cotas para a
participacao feminina nos CAs, como pode ser verificado no censo da Catayst (2014).

Foi possivel tracar um perfil para os conselheiros. A profissio de Administrador
destacou-se das demais em ambos os sexos. No que tange aos niveis de educacdo, a graduacao
€ o grau mais frequente entre os conselheiros, principalmente na drea de engenharia e
administracdo. As mulheres det€ém mais titulos na Pds-graduacdo, também na drea de
administracao.

A utilizagdo da técnica de Andlise de Correspondéncia (ANACOR) permitiu a
realizacdo do Teste Qui-Quadrado e geracdo dos mapas perceptuais entre as varidveis
Percentual da Presenga Feminina no Conselho de Administra¢do, Controle Acionério, Nivel
de ADR, Permanéncia no ISE, Tamanho da Empresa, Retorno do Ativo e Retorno do
Patrimonio Liquido.

O controle aciondrio estrangeiro mostrou-se fortemente associado a média presenca
feminina no CA, sugerindo que o perfil de estrangeiros possa estar alinhado a uma cultura
mais igualitdria no que diz respeito aos direitos da mulher no contexto social mais consciente.
O nivel 3 do ADR esté relacionado a média e baixa ocupag¢do da mulheres no CA, indicando
que a negociacdo desses recibos na NYSE venha a solicitar requisitos adicionais aos
praticados no Brasil. Compor o portfélio do Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) néo
demonstra uma alta relagdo com a presenca de conselheiras nos CAs, discordando com a
proposta do Indice, que sob o aspecto de sustentabilidade corporativa, compromete-se
também com ajustica social (BM&FBOVESPA, 2017). O médio Retorno sobre o Patrimonio
Liquido (ROE) esta préximo da média presenca da mulher no CA. Por fim, constatou-se que
todas as varidveis, com excecdo do Retorno sobre o Ativo (ROA), apresentam associacdo com
a presenga feminina nos CAs.
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A pesquisa contou com uma amostra limitada ao ano de 2014, abarcando um ndmero
relevante de conselheiros (1041), uma vez que a extracdo dos dados retirados individualmente
das declaragdes de cada conselheiro exigiu uma série de tratamentos para que entdo se
transformassem em informacdes. Sugere-se, para os novos estudos, expandir o periodo e
selecionar mais varidveis vinculadas as atividades das entidades em outros paises.

E notério o aumento de estudos e publicacdes concernentes a verificacio da existéncia
de desigualdade entre os sexos nos diferentes ambientes sociais, principalmente no interior
das organizacdes. Estes indices acarretaram, em alguns paises como na Noruega e na
Alemanha, no desenvolvimento e incorporacdo de medidas provenientes do governo, que
estdo progressivamente, revertendo esse cendrio. No Brasil, o Projeto de Lei do Senado n°112
de 2010 ainda encontra-se em tramita¢do. Nacionalmente, diante da inexisténcia de efetivas
implementacdes legais que certificam a paridade dos géneros, o presente estudo busca
impulsionar a conscientizacdo e o reconhecimento desta questdo, e fortalecer a importancia
das iniciativas governamentais agregadas as sociais.
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