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RESUMO

O objetivo do estudo é investigar a aderéncia exi®t entre a formacdo oferecida
por Instituicbes de Ensino Superior - IES do Rioate do Sul - RS e as
exigéncias do mercado de trabalho do profissionaht&bil. Trata-se de uma
pesquisa descritiva, de carater exploratério e etwmrdagem quantitativa. A coleta
de dados, realizada no 2° semestre de 2010, uiilqaeestionario enderecado aos
coordenadores de cursos de Ciéncias Contabeis d® R&8lecdo de anuncios de
trabalho publicados poneadhunters na Revista Exame [periodo de janeiro 2008 a
dezembro 2009]. A analise das ofertas de traballewela a procura por
profissionais que apresentem amplos conhecimerdosid¢os, habilidades pessoais
e atitudes inovadoras. De outra parte, o resuldaanalise das grades curriculares
detalhadas pelos coordenadores de curso evidemgarelES que ndo contemplam
alguns conhecimentos basicos e varias competénmgseridas pelo mercado.
Além disso, os resultados indicam que as maiorerdéncias entre ensino e
mercado concentram-se em habilidades pessoais &naicas.

Palavras-chaves:Profissional Contabil. Mercado de Trabalho. Edd@ma€ontabil.

Area Tematica: Educacéo e Pesquisa em Contabilidade



1 INTRODUCAO

Historicamente a contabilidade surgiu para supne@essidade dos gestores em terem
um instrumento que o0s permitissem controlar, comhemedir os resultados de suas
negociacbes e dar suporte ao processo decisériBE(RD, 2007). Ao trazer uma
interpretacdo de mercado ao surgimento da cordad#i, ludicibus (1993, p. 31) destaca que
“Em termos de entendimento da evolucao histéricdistziplina, € importante reconhecer que
raramente o0 ‘estado da arte’ se adianta muito datde ao grau de desenvolvimento
econdmico, institucional, e social das sociedadedisadas, em cada época”. Assim, para
ludicibus (1993) o grau de desenvolvimento dasidsorontabeis e de suas praticas esta
diretamente associado, na maioria das vezes, aadgrdesenvolvimento comercial, social e
institucional das sociedades, cidades ou nacOdse @a profissional da contabilidade ser,
talvez, o principal agente a alavancar o cumprimelais novas demandas, ou até mesmo se
antecipar a elas.

Com base em tais entendimentos é possivel congtataa evolucdo das sociedades e
0 progresso econdmico aumentam o nivel de exigénmegueridas dos profissionais para
atuarem nas empresas, 0 que acaba refletindo easd&de de um sistema de ensino apto a
tal formacdo. Peleiagt al. (2007, p. 20) tratam dessa questdo e concluenf[qjecomo
consequéncia, sdo necessarias condicées de easina formacédo desses profissionais”.

O papel das IES nesse processo de formacéo temlzasedegal a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacéo Nacional (LBD), aprovada em 20898, Lei n°® 9.394/96 — Art. 43°, as
Instituicbes de Ensino Superior — IES possuem alifiade de “formar diplomados nas
diferentes areas do conhecimento, aptos para &sesn setores profissionais e para a
participacdo no desenvolvimento da sociedade bnasile colaborar na sua formacéo
continua”. Tcheou (2002) acrescenta que € por uheisuas grades curriculares que as IES
apresentam as disciplinas que serdo ministradakrayp do curso, organizando-as em
conteudos que buscam suprir as necessidades gai@scda sociedade e das empresas que
demandardo os conhecimentos destes profissionais.

A relevancia do papel que as IES exercem na foronpigifissional, além do cidad&o,
tem sido reconhecida em diversos estudos. A esgeite, Peleiast al. (2008, p.132)
reconhecem que para suprir seu papel, € necegs@ s IES identifiquem as competéncias e
habilidades requeridas pelo mercado, de forma gnsigam ajustar as “grades curriculares e
conteudos de seus cursos as demandas do mercadbaleo”.

Nesse contexto, no que se refere ao ensino sumkricontabilidade, pode-se dizer
que as IES sdo responsaveis pela formacdo de gioofss preparados, com seus
conhecimentos alinhados as exigéncias do mercadesentando as habilidades necessérias
para atuarem nas diferentes areas que a profiss@oit®, como: controladoria, custos,
auditoria, controller, consultor, diretor, gerefiteanceiro, etc. Esse entendimento também
esta presente no estudo de Pires (2008).

A globalizagcdo e a evolucdo tecnolégica sdo fataygse vém transformando,
rapidamente, o ambiente de atuacdo das empresas.i$S0, 0s profissionais das mais
variadas profissées precisam refletir, constantéeese suas capacitacbes e atuacdes estédo
condizentes com as novas exigéncias impostas pelgano globalizado (CORDEIRO;
DUARTE, 2006). Cardoso, Souza e Almeida (2006) midden que a globalizacao e o advento
da informatica estdo transformando, significativateea economia mundial. E que, diante
de tal realidade, o profissional contbil deve guamhar essas transformacfes acumulando
habilidades que efetivamente vao prepara-los parader as novas exigéncias demandadas
pelo mercado de trabalho. Nessa transicdo, Mari@amos (2000, p. 11) afirmam que
“estamos diante da nova etapa na area contabgeja, a face mecanica cedeu lugar a fase
técnica e esta cedendo lugar a fase da informacao”.



Esse maior nivel de exigéncia profissional é pe$sie ser constatado pelo contetudo
das qualificagBes constantes nos anuncios puldieaxertas de vagas na area. H4 empresas
gue nesse processo de selecdo utilizam empresas esgmecializadas, dwadhunters, para
classificar e selecionar profissionais de talent@parados a atenderem suas reais
necessidades.

Dada essa breve contextualizacdo do tema, emesgguinte problema de pesquisa:
0s conteudos curriculares de instituicbes gauckasndino superior, utilizados na formacgéo
dos contadores, contemplam as competéncias edaai®b atualmente exigidas pelo mercado
de trabalho? Assim, o objetivo geral do estudookmv analisar se as competéncias e
habilidades demandadas pelo mercado de trabaldo eshdo atendidas pelo conjunto de
disciplinas e atividades que estruturam os curgogrdduacado de Ciéncias Contabeis das
instituicbes de ensino superior do Rio Grande do Su

Atualmente, torna-se relevante as discussfes oekdas a caracterizacdo e
adequacao no perfil do contador, de maneira questéga, efetivamente, preparado a atender
as exigéncias pertinentes a contabilidade. Essvamtia € reconhecida por diversos
pesquisadores que tem tratado do tema, a exempRibég&o (2007), Peleiagt al (2008).
Para os autores o contador moderno deve dominas eltécnicas que permeiam a profissao,
mas contextualizado e com visdo nas diversas edad® sua area com as outras. Além disso,
ele deve ser visto como um comunicador de infores@ssenciais a tomada de decisfes.
Essa duas manifestacdes parecem suficientes paraigastijue é relevante investigar se a
formacdo do futuro profissional de contabilidadédesdequada e consistente com essas
caracterizagoes.

Os beneficios e resultados deste estudo podemeatardimensdes diversas: (a) para
agueles gue desejam atuar na area contabil o egad#oser Gtil no momento de se decidir
qual instituicdo de ensino superior esta com setetdo mais alinhado com as competéncias
e habilidades exigidas pelas empresas; (b) pareoosienadores académicos, gestores de
cursos ministrados IES, o estudo oferece a opaladei de avaliarem se seus cursos estao
formandos profissionais capacitados a atuarem nicade de trabalho ou se mudancas
devem ser consideradas; (c) para os ja profissippade ser util como uma auto-avaliacao e
analise se estédo efetivamente preparados pareeatemas atuais exigéncias das empresas e,
se necessario, buscar alternativas de superaresiv@isspontos fracos.

Além desta introducdo o estudo contempla outrasrgusecdes. A primeira delas
corresponde a contextualizacdo teorica do temaeganda, o destaque € dos principais
aspectos metodolégicos da pesquisa; a terceiraeotmacse na apresentacdo, analise e
discusséo dos dados e resultados. Por fim, temesm@usao do estudo, seguida da lista
das referéncias utilizadas na sua construcéao.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Criacao do Curso Superior de Ciéncias Contabei

Em 1942 ocorreu uma reforma nas distintas ramibesago ensino, denominada Leis
Organicas do Ensino, também conhecida como RefaimaCapanema. Essa reforma
promoveu diversas alteragbes nas estruturas danésu dos cursos secundérios e
profissionalizantes, motivadas pelos seguintessfato ensino comercial, até o final da
Primeira Republica, ndo se apresentava de formanmada no pais, era necesséaria a
atualizacdo das grades curriculares dos cursotertds, o processo de industrializacdo vinha
impondo novas exigéncias econémicas e o0 acentuadoimento tanto no numero de alunos
matriculados quanto no niumero de escolas de ensmercial (LEITE, 2005).

Ainda de acordo com Leite (2005) o curso de Colttoie, anteriormente ofertado
como curso técnico de guarda-livros, teve sua gcalecular modificada e ampliada, ou
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seja, 0 curso passou de dois para trés anos deadduean funcdo do aumento no namero de
disciplinas exigidas para a concluséo do cursotu@ian aos concluintes do curso ainda era
concedido um diploma de guarda-livros.

O aumento no numero de disciplinas e, consequenteméo tempo de duragdo do
curso visava preparar o aluno para ingressar nugo cle nivel superior. Porém, mesmo sem
a intencéo, o curso acabou despertando o intedess&rabalhadores, que se tornaram seus
principais clientes, pois buscavam uma forma ededi melhorarem suas condicdes de vida.

O Decreto Lei n° 6.141 extinguiu 0s cursos pateras e contadores, dando aos
alunos do curso técnico comercial o direito degsgarem nos cursos de nivel superior, desde
gue O curso superior estivesse diretamente relagmrcom o curso comercial técnico
concluido. Isso ocorreu, segundo Leite (2005), porqté entdo, os concluintes desse curso
técnico so6 tinham a opgao de ingressar no curserisugle administragdo e finangas.

De acordo com Peleigs al. (2007), é nesse ambiente de mudancas que surgsm C
de Superior Ciéncias Contabeis e Atuarias, por rdeidecreto n°® 7.988, de 22-09-1945,
com o objetivo de melhor preparar os seus cone€siat atenderem as novas exigéncias
econdmicas do pais. O curso tinha duracédo de qaat®e concedia um diploma de Bacharel
em Ciéncias Contabeis aos formandos do curso. Aegcarricular de ensino do curso
objetivava a formacgédo de profissionais tecnicameafeacitados para atenderem apenas as
perspectivas da época, ndo demonstrando interesséormacdo “de um profissional
pesquisador, questionador, criativo” (LEITE, 2005112).

A criacdo do curso superior em contabilidade, dem##ou a reivindicacdo dos
contadores sobre o governo federal referente géride um 6rgdo que cuidasse da classe
contabil. Assim, por meio do Decreto Lei n°® 9.28627-05-1946, cria-se o Conselho Federal
de Contabilidade - CFC e definiram-se as atribuglie profissional contabil e do técnico em
contabilidade.

2.2 Ensino Contabil na Atualidade

Atualmente, as grades curriculares utilizadas B&dinda sdo organizadas com base
na Resolucdo 03/92 do Conselho Federal de Educagéo.

Segundo Leite (2005), a Resolucao 3/92, entre ®dihberacdes, definiu que o curso
seria dividido em trés categorias: (a) categori@mgloba disciplinas de formacgao geral e de
natureza humanistica e social; (b) categoria lbmpureende disciplinas que desenvolvam
conhecimentos para a formacgao profissional taisocooonhecimentos para a formacéo
profissional basica, especifica e outras a crité@® instituicdo; (c) categoria Il -
correspondente a disciplinas que devolva o conletion ou atividades de formacéao
complementar, podendo ser: computacdo, jogos deresay) estudo de caso, estagio
supervisionado, trabalho de concluséo de curste entros.

Laffin (2007) considera que o tema educacéo cdnégabonstantemente discutido no
meio académico porque € visivel que as gradescalares precisam ser reformuladas. E
preciso encontrar um eixo norteador, atravées @g&@oi de um projeto pedagogico que integre
os conteudos de forma que 0s conhecimentos a smrsimados organizem a abrangéncia e
permitam a compreensédo da totalidade do curs@dadta suprir as necessidades do mercado
de trabalho.

2.3 Profissédo Contabil
2.3.1 Atuacao e Tendéncias da Profissdo Contabil
A atividade basica do Contador é registrar, memsaireontrolar fatos econémicos e

financeiros sobre as variagbes patrimoniais da esaprA partir dos dados dai resultantes, e
utilizando processos especificos, transforma-osirdormacdes transmitidas por meio de
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relatorios e demonstrativos que sejam Uteis a todassuarios da Contabilidade. Portanto, a
func@o béasica desse profissional € os gestoresmmadfs de decisdes e demonstrar a situacao
patrimonial da empresa aos acionistas, fornecedolieates, governo, entre outros usuarios
(MORAES; MADEIRA, 2002).

E com essa mesma interpretacdo que se manifesa(¥908), para o qual o contador
é responsével pela producéo de informativos de@entque apresente dados e informacdes
referentes a eventos econdmicos ocorridos e glarenou possam ter impactos diretos ou
indiretos ao patrimoénio econémico financeiro da esg@. Além disso, os informativos devem
atender as necessidades de diferentes usuariosomie resguardar os interesses dos usuarios
externos, que sao: acionistas, fornecedores, ideess, 6rgaos reguladores.

As empresas comecam a perceber que, numa econadaavez mais exigente e
competitiva, existe a necessidade de um profiskiguia as auxiliem no processo decisorio,
como fornecedor e intérprete das informacdes. Piatso, percebe-se que um leque de
oportunidades se abre para que os profissionaigadacontabil atuem nestas empresas, em
diversificadas atividades (MARION, 1998; PEREIRA.AD, 1999).

Pires (2008) corrobora tal entendimento e idemtiitversas areas que oportunizam a
atuacdo do profissional contabil, principalmenigiedas em que a contabilidade vai atuar
diretamente auxiliando os gestores na tomada deddsc Dada essa diversidade de atuacgéo
do profissional, Ribeiro (2007, p. 2) destaca qaepérfil do contador moderno é de uma
pessoa que acumula conhecimentos sociais e té@mecdancdo do amplo mercado que ele
tem a sua disposicao”.

Em funcdo do amplo mercado, Schwez (2001) indieaajuaontador moderno nao se
concentra somente na idéia da contabilidade t@whti mais centrada em suprir as
necessidades fiscais e legais. Na realidade, elprgaora para ser o profissional que analisa
as informacdes, esclarece davidas, orienta gestaragilia na tomada de decisdes.

Silva (2008, p. 2) acredita que “com a continualém das mudangas no cenario
mundial introduzidas pela globalizacdo e, consegmeente, maior velocidade na obtencéo
de informacdes”, € imprescindivel que o contadorceescientize de que sua verdadeira
funcéo esta além da contabilidade tradicional.

Dessa forma, em virtude da concorréncia cada veg at&rada, o contador precisa
abandonar o papel de profissional que simplesnmexaeuta registros contabeis para se tornar
um profissional que detenha amplas habilidadesnbezomentos e com tempo disponivel
para dedicar sua atencdo a andlise de informaqiesservirdo para orientar gestores na
tomada de decisbes que garantam a continuidadegiesa.

2.3.2 Competéncias requeridas no Perfil do Novo Flissional Contabil

Como mencionado na secao anterior, em funcdo dcerstonda concorréncia, da
globalizacédo, da velocidade e facilidade na obtengé informacbes, as empresas que
pretendem manterem-se competitivas no mundo daxioesgy precisam ter uma contabilidade
adequada, ou seja, um profissional contabil prelsassatender as novas demandas. Para isso,
€ importante que ele esteja preparado e dispostimairir as competéncias necessarias para
atender as exigéncias de um mercado que se moattarvez mais competitivo e veloz na
mudanca de seus cendrios econdmicos. Diversos ipadqres tem se dedicado ao exame
dessas questdes do perfil do profissional contabil.

Luft (2000, p. 182) afirma que competéncia é ‘dornieidade, aptiddo, habilidade,
saber” e habilidade é “... capacidade, inteligénétara Kounrozan (2005, p. 4) competéncia
€ a aquisicdo do conhecimento técnico essendmbiidade é “a capacidade de transmissao
e analise do conteudo técnico”.

Cordeiro e Duarte (2006) consideram que para dagsiohal contabil tornar-se apto
para suprir as necessidades impostas pelo merch® evoluir seus conhecimentos
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especificos, tornando-se gestor da informacéo bibn& apresentando um conjunto de
habilidades que englobam: iniciativa, ética, vis#® futuro, habilidade de negociacao,
flexibilidade e capacidade de inovar e criar. Seh\{2001) complementa que o profissional
contabil do novo milénio apresentard como dife@nc imagem de uma pessoa bem
informada, dindmica, bom intérprete e comunica@dasridformacdes.

Segundo Franco (1999, p. 82) “o Contador tornousse consultor profissional
confiavel, cujo aconselhamento € solicitado pargplangama de assuntos”. Para serem
profissionais bem sucedidos precisam, além de Adqgsgiconhecimentos técnicos essenciais
da profissdo, desenvolver habilidades relacionaasomunicacdo, relacbes humanas e
administracdo, visando equilibrar sua formacéodad sua experiéncia préatica. Além disso,
€ necessario se manter em permanente desenvolvip@ntneio da educacdo continuada.

Para Schwez (2000, p. 12) o Contador moderno deymender novas linguagens e
tecnologias, ter iniciativa, imaginacdo, sensibatid, ser inovador, questionador, flexivel,
corajoso, audacioso, acreditar nos seus sonhosinea @ae tudo, ser consciente de que “o
aprendizado permanente € a chave para a sobrena\énc

Kounrozan (2005) enfatiza que para desempenhamgéds atualmente exigidas pelo
mercado o Contador deve entender e conhecer, dwfglobal, as tendéncias econdmicas,
politicas, sociais e culturais; conhecer o segmeltomercado em que esteja inserido;
conhecer o processo operacional da empresa, conhegeas e principios contabeis; ter
capacidade para o desenvolvimento, andlise e itggian de sistemas de informacédo contabil
e de controle gerencial; ter a capacidade de carause de forma escrita ou verbal; ser capaz
de escutar opinides opostas, trabalhar sob predsfmar atividades, organizar, motivar e
desenvolver a equipe; ser criativo e persuasivo.

Diante dessa realidade, o Contador deve ter corgai€le que se manter atualizado e
em constate aperfeicoamento sdo as Unicas formase d#estacar no mercado atual. O
Contador moderno deve ser um profissional que almonhecimento, agrega valor a
empresa em que atua e consegue melhor do que qualgdissional de outra area, fornecer,
analisar e transmitir informacdes claras e objstavéodos 0s usuarios que as utilizem.

3 METODOLOGIA

3.1 Classificacdo da Pesquisa

A pesquisa pode ser classificada, segundo Silvae)2@m trés categorias: quanto a
abordagem do problema, quanto aos objetivos, egaas procedimentos técnicos.

Quanto a abordagem do problema essa pesquisa sfictala como quantitativa;
guanto aos objetivos é classificada como descréivguanto aos procedimentos técnicos é
classificada como documentasigvey.

Classifica-se a pesquisa como quantitativa porgeieutdiza de quantificacbes
numéricas para tratar e analisar os dados coe{&IGHARDON, 1999).

Enquadra-se como descritiva porque objetiva desceenvdo normatizar, ou seja, esta
com foco em apresentar a realidade como é e ndo deweria ser (SILVA (2006).

A pesquisa é classificada também como documentgupoutiliza os andncios de
empregos publicados pdreadhunters na Revista Exame, nos anos de 2008 e 2009. A
classificacaosurvey decorre da coleta de dados feita mediante a apbicde questionarios
respondidos pelos coordenadores de cursos de @sé@ontabeis das IES pesquisadas.

3.2 Populagédo e Amostra
3.2.1 As Ofertas de Emprego

Segundo Silva (2006, p. 73), A populagdo de peaqlés o conjunto de seres
animados ou inanimados que apresentam, pelo manus,caracteristica em comum” e a
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amostra de pesquisa se refere a uma “parcela, mememente selecionada da populacao de
pesquisa”’. Nesta pesquisa a populacdo é compdsts gaincios de emprego por empresas
headhunters, publicadas na RevisteBxame, nos anos de 2008 e 2009. Tal populacédo é
composta por 1.129 anuncios de emprego, dos gG##867se apresentam concentrados na
empresa Michael Page e 11,9% na empresa Hays HResmurces.

Para esta pesquisa interessam apenas 0s anuneitengam como foco as atividades
da area contabil. Portanto, ndo apenas, mas cotagdespara graduados em Ciéncias
Contébeis. Dada essa premissa, a populacao e amexitiziram significativamente, somando
53 anuncios. A Tabela 1 apresenta a lista comghetheadhunters anunciantes.

Tabela 1: Empresd®adhunters Anunciantes

Numero de Anancios
Empresas Tc_)tal Are,a . %
Analisados Contébil

Haye Human Resources 134 20 1,8
Michael Page 834 13 11
Page Personnel 34 07 0,6
Robert Half 04 01 0,1
Manager Assessoria 67 08 0,7
Viva Talentos Humanos 01 01 0,1
Ricardo Xavier 55 03 0,3
Total 1.129 53 4,7

Fonte: Dados da Pesquisa

3.2.2 Instituicdes de Ensino Superior

Outro elemento que compde a amostra desta pesgpade da populacdo das 43 IES
situadas no Rio Grande do Sul e que oferecem @ degraduacdo em Ciéncias Contabeis.
Cumpre esclarecer que a existéncia de varios cdenpma mesma IES provoca um numero
maior de cursos, desconsiderado nesta pesquisgejaqui o foco € a instituicdo e ndo um
campi em particular. Além disso, a estrutura culaic dos cursos tende a ser a mesma,
independentemente dos varios campi de uma mesma IES

Ao final da coleta de dados, a amostra ficou conappslas 21, equivalente a 48,8%
da populacdo de 43 IES estabelecidas em 17 diésremiunicipios do estado do RS.
instituicbes de ensino que responderam ao questionApesar da confirmacdo de
participacdo em contato anterior, quando da efetolata de dados 20 coordenadores nao
responderam e apenas dois justificaram a n&o ipag@o devido a outras prioridades
internas (Tabela 2).

Tabela 2: Participacdo de Coordenadores de CuessPesquisa

Quantidade de IES %
Coordenadores que responderam ao questionario 21 ,8 48
Coordenadores que justificaram sua ndo participacao 2 4,7
Coordenadores que ndo se manifestaram 20 46,5
Total 43 100

Fonte: Dados da Pesquisa

3.3 Coleta de Dados

Para atender os objetivos propostos nesse estudiadss foram coletados das
seguintes formas: (a) da Revidixame foram analisadas todas as ofertas de trabalho,
publicadas pelakeadhunters nos anos de 2008 e 2009. Destas, foram extragdlaedas
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destinadas aos profissionais da area contabipgbuisa no site (MEC/e-MEC) para obter a
identificacdo das IES situadas no Rio Grande de3ule oferecem o curso de graduagéo em
Ciéncias Contabeis; (c) as disciplinas que compd@eurriculos utilizados pelas instituicdes
de ensino superior do curso de Ciéncias Cont&laisjtios respectivos

No que se refere aos curriculos do curso de Cigribimtabeis, a coleta de dados foi
realizada por meio de um questionario aplicadocaasdenadores dos cursos de graduacao
em Ciéncias Contabeis, das instituicdes de ensiper®r situadas no Rio Grande do Sul.

O questionario foi encaminhado aos coordenadores{moail. Estes foram obtidos
por meio de pesquisa realizada aos sites dasuigées e por meio de ligacdes telefonicas as
suas secretarias de graduacdo. O envio dos e-enqilsstionérios se repetiu até se obter um
namero razoavel de 23 respostas.

Na construgdo do questionério se utilizou uma asgaltipo Likert de cinco pontos,
que proporcionou, por meio do método descritiventdicar a freqiiéncia dos semestres em
gue sao ministrados disciplinas que abordem a c@m@@ ou habilidade analisada e
verificar se existe ou ndo a adoc¢ao do atributaegdo pelo mercado.

3.4 Técnicas e Processo de Analise

A andlise de dados, conforme Silva (2006, p. 66)sisbe na utilizagcdo de um
conjunto de técnicas de andlise do conteudo dasurtoatdes “por meio de categorias
sistematicas previamente determinadas, que podemderesultados quantitativos”. Por esta
razao, a técnica de analise de conteudo foi ulizeo estudo.

Em um primeiro momento, a identificacdo das commmess e habilidades requeridas
pelo mercado foram analisadas isoladamente. Esthsarresultou num questionario que
serviu como instrumento para a coleta dos dadeseries as grades curriculares utilizadas
pela IES do Rio Grande do Sul.

Posteriormente, apds a identificacdo das competgmcihabilidades requeridas pelo
mercado e aquelas desenvolvidas pelas instituig@éegnsino superior, se realizou uma
comparacdao, com calculo de frequéncia entre adgpliiss ofertadas pela IES e os
conhecimentos requeridos pelo mercado, com o wvbjete verificar a existéncia de um
alinhamento entre ambos.

4 APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS
4.1 Perfil das Instituicdes de Ensino Superior

A classificacdo das IES foi realizada com base nantidade de questionarios
recebidos, ou seja, das 21 instituicbes de engiper®r que participaram do estudo. A
classificacdo das IES, de acordo com a sua natjunedeca é apresentada na Tabela 3.

Tabela 3: IES classificadas conforme sua naturezdiga.

Natureza Juridica Quantidade de %
IES

Direito Publico — Federal 2 9,5
Direito privado, Com fins lucrativos 3 14,3
Direto privado, Sem fins lucrativos
- Confessional 7 33,4
- Comunitaria 9 42,8
Total 21 100

Fonte: Dados da Pesquisa

Percebe-se que a maioria das IES que participgmestpuisa € de direito privado, sem
fins lucrativos (76,2%), distribuidas entre Conif@sais (33,4%) e Comunitarias (42,8%). A



participacéo de outros tipos de IES € minorit@mangendo 9,5% de IES Publicas Federais e
14,3% de IES Privadas com fins lucrativos.

4.2 Perfil dos Anuncios de Emprego

4.2.1 Apresentacao das Ofertas de Trabalho

A caracteristica geral do mercado foi analisadafentdo da obrigatoriedade de
graduacgédo no curso de Ciéncias Contabeis.

Foram identificados 36 cargos disponiveis, os q@aiam divididos por area de
atuacao, resultando em seis grupos distintos. Ressaque o numero total de cargos néo
corresponde ao numero total de ofertas de trahailipados para definir a amostra deste
estudo porque as denominacdes dos cargos repetem-alguns anuncios (Quadro 1).

Quadro 1 — Ofertas de Trabalho
Grupos| Principais Areas de Atuagdo Cargos

Gerente de Impostos; Gerente de Impostos Indir€eente de
Consultoria Tributaria; Gerente Fiscal e Planejam@mnibutério;

1 Tributaria Analista Fiscal Sénior; Especialista Tributario iB&n
Especialista Tributario

2 Custos Analista Financeiro de Planejamento

3 Auditori Auditor Interno; Auditor Externo Sénior; GerenteAladitoria

uditoria Externa

Contador; Consultor Contabil; Coordenador Cont&hipervisor

4 Contabilidade Contabil; Gerente Contabil Fiscal; Analista Conit&&nior
Controller; Controller de Negécio; Controller dafia;
Controller Financeiro Sénior; Controller Regior@grente de

. Planejamento Financeiro; Especialista Econ6micari€giro;
5 Controladoria

Analista de Controladoria Pleno; Analista de Cdattoria
Sénior; Analista de Controles Internos; AnalistaPtenejamento
Pleno; Assistente de Controller Sénior; Assistelet€ontroller

Diretor Financeiro; Gerente Financeiro; Gerente Adstrativo
6 Financeira Financeiro; Analista/Especialista Financeiro; Assige de
Contabilidade de Fundos; Financas

Fonte: Dados da Pesquisa

Os resultados encontrados demonstram que dentraréas de atuacéo identificadas
os titulos dos cargos ofertados apresentam sigtifacs variacoes na terminologia dos
cargos.

Sabe-se que para concorrer a uma das vagas reldasa conjunto de conhecimentos
técnicos exigidos sera 0 mesmo para todos os atodicse modificando apenas de area para
area de atuacéo.

No que diz respeito a hierarquia de contratacaadascios, 30% estdo destinados ao
nivel de chefia, seguidos de 23% para geréncia, &% analista, 13% para assistente, 6%
para especialista, 4% para diretoria, 4% para evadbr, 4% para profissional independente
e 2% para posicao de supervisor.

4.2.2 Competéncias e Habilidades Requeridos por @ros de Area de Atuacgio

Durante a coleta de dados identificou-se que pempagdo dos cargos, anteriormente
citados, ha diversos requisitos. Observa-se queroado requer 42 conhecimentos técnicos e
13 habilidades pessoais. Os conhecimentos técfocams classificados de acordo com os



grupos por area de atuacdo, ou seja, seis grugém Aisso, para reunir as habilidades
pessoais requeridas pelo mercado foi criado o e&jmmpo, denominado Outras Habilidades.

Quadro 2 — Conhecimentos Relativos ao Grupo 1: Ardmutaria

Conhecimento das rotinas contabil e fiscal; Coacilanalisar e apurar impostos diretos e indireitgsn do
cumprimento das obrigacBes acessorias; ConhecimemolR, CS, PIS, COFINS, DIPJ; Conhecimento da
tributacdo da zona livre de comércio de Manauscul@lde impostos/taxas/tributos, coletas e relasdde
ultimo prazo; Conhecimento da legislacdo referantapostos diretos e indiretos.

Fonte: Dados da Pesquisa

Para atuar na area tributaria € necessario desenvos conhecimentos basicos
(rotinas) relativos a Ciéncias Contabeis e a lagéd tributaria das diversas esferas.

Quadro 3 — Conhecimentos Relativos ao Grupo 2: Aec@ustos

Controle dos custos das mercadorias e despesaacigpeis; Conhecimentos em custo padrdo; Apuragdo d
custo das mercadorias; Controle de estoques

Fonte: Dados da Pesquisa

Observa-se que os conhecimentos relativos a areasties sdo colocados de forma
bastante sumaria e vinculada a procedimentos ioadis.

Quadro 4 — Conhecimentos Relativos ao Grupo 3:tAdidi

Dominio na utilizacdo da USGAAP, BRGAAP, IFRS (coliidacdo, analise, conversdo, relatérios para
investidores estrangeiros); Garantir a conformidaeleorocedimentos e requisitos com a regulagéoaSesb
Oxley; Conhecimento das Normas da Comissao deeslobiliarios (CVM); Conhecimentos gerais sobre o
Banco Central (BACEN) e Receita Federal; Implarmaci& praticas corporativas; Nog¢Bes de FAS109;
Conhecimentos em Legislacéo Societaria

Fonte: Dados da Pesquisa

Os conhecimentos requeridos para atuar na areaiditwréa sdo coerentes com o0
cenario econdmico atual, no qual se tém a abedoraomércio internacional, a busca por
uma harmonizacdo entre as normas nacionais e acienais, 0 crescente numero de
empresas estrangeiras que se instalam no paisni@@amento em Legislacdo Societaria
pré-requisito para o exercicio da profissdo, no ¢mmege identificar incorrecbes nos
procedimentos contabeis adotados pelas empresas.

Quadro 5 — Conhecimentos Relativos ao Grupo 4:dbilidade
Conhecimento basico de contabilidade; Conhecimaatioindo contabil de consultoria de investimentos

Auxiliar nos fechamentos mensais (emissdo de belasce/ou balancos); Criar e manter controlel de
inventario, protegendo os ativos da empresa; S®kdahecimentos em contabilidade e financas, gt e
TI, relacionados a rotinas em conformidade e ratzdp Atuar na padronizacdo de procedimentos Bseai
societarios entre empresas do mesmo grupo.

Fonte: Dados da Pesquisa

Para atuar na area da Contabilidade sdo requergdosnhecimentos basicos relativos
a formacdo em Ciéncias Contabeis. Observa-se quegjuerido o conhecimento em TI
relacionados a rotinas contabeis.
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Quadro 6 — Conhecimentos Relativos ao Grupo 5:rGlawtoria

Conhecimento do processo de controladoria (norneasanhtabilidade, controles internos, custos, fiscal
reporting controle de margens e mix de produtosnh@cimentos em planejamento tributario (emissao de
relatérios, elaboracdo de demonstrativos, legislac®utaria); Realizar revisdes fiscais, levantatoede
crédito e avaliacao de riscos tributarios; Conheaitos em Transfer Pricing.

Desenvolver andlises de planejamento estratégit®,como estudo de viabilidade econdmico-financeira
validacdo de iniciativas financeiras; Revisar eil@arxna implementacdo de procedimentos relaciosaip
legislacdo de precos de transferéncia; P&L da smdla varidncia sobre as receitas; Participaridiativas de
planejamento estratégico para otimizar a econongiaintpostos ou para minimizar a carga tributaria;
Preparagdo de budgets, forecast e relatérios dgeigisobre o desempenho geral da empresa paraaotead
decisfes; Conhecimento de modelo de negocio estdguem incentivos fiscais; Consolidacdo de uma
variedade de negécios para que a estrutura sefatpr@ e competitiva; Conduzir, administrar e exacu
auditorias; Experiéncia em projetos de arranqueeerpresas multinacionais; Implantacdo de medidoges d
produtividade

Fonte: Dados da Pesquisa

Sem davida nenhuma, para atuar na area da Cortrigladprofissional contabil deve
desenvolver conhecimentos relativos a outras adsasensino, como administracdo e
economia, além das tradicionais da area contébil.

Quadro 7 - Conhecimentos Relativos ao Grupo 6:réeiaa

Conhecimento das atividades financeiras (custo aecadoria, despesas operacionais, elaboracdo de
demonstrativos, emissao de relatérios); Conhecionate produtos financeiros (renda fixa, obrigacbes
hipotecarias); Conhecimento de processos admitivgtsa (folha de pagamento, seguro, orcamentos,| TI,
compras, logistica); Elaboracdo e acompanhamenimplementacdo de novos projetos (analise, conttele
custos, despesas operacionais); Gestdo de capitgl @e giro, tesouraria e auditoria; Gestdo deréanento,
recolhimento e processamento de informag6es; lngdalde liquidacdo para subscricdo/resgates diarios

Fonte: Dados da Pesquisa

Para atuacdo na area financeira o profissionalabdndeve adquirir conhecimentos
relativos a transacg@es financeiras basicas de dwerda captacao e aplicagcéo, além de rotinas
internas de tesouraria e gestao de capital de giro.

Quadro 8 — Outros Conhecimentos e Habilidades &xsgpelo Mercado
Fluéncia em Inglés, Alemao, Espanhol, Japonés,cEgpu Italiano; Alta energia, iniciativa, pro-aade,
desejo de crescer; Comprometimento, maturidadesppécia, estratégia; Comunicacdo, dinamismo,
mobilidade, flexibilidade, espirito de equipe; Neiggdo, persuasdo, empreendedorismo; Gestédo degasjia
Gestéo de pessoas (lideranca, motivacédo, organigdgélacionamento interpessoal; Trabalho em egqsipe
pressao; Visdo estratégica, de negdcio, foco nsgltaglos; Conhecimento MS Office; Conhecimento |em
SPED contabil e fiscal; Conhecimento nos sistel®A®, ERP, Datasul (implantacéo e parametrizacao).

Fonte: Dados da Pesquisa

Por fim, mas tdo importante quanto a outros caniexttos e habilidades, para atuar
em qualquer area relacionada a formacdo contabiteéessario apresentar distintas
capacidades. As habilidades requeridas para o @rimeento de cada oferta disponivel esta
apresentada no corpo do anuncio, sem grau de iampoate sem deixar claro de que forma
sera avaliado se o candidato possui ou nao a dhedbdi

Observa-se que algumas exigéncias talvez estejam @bs conteudos possiveis de
ensino pelas IES. Entretanto, a expectativa doaderé que o ensino, no nivel que for, deve
prover o futuro profissional com esses conhecingento

4.3 Andlise Comparativa: Curriculos das IES x Exi§ncias Requeridas pelo Mercado
Esta secdo apresenta analise referente a quantidalsS que ministram disciplinas
gue contemplam o atributo/habilidade requeridoscad. Salienta-se que em nenhum
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momento durante a pesquisa houve a preocupacaoenfgcar se as disciplinas sao
efetivamente ministradas pelas IES. Assim, estdisandaseia-se exclusivamente nas
informacdes fornecidas pelos coordenadores dosuEbs que participaram da pesquisa. A
analise tem a mesma sequéncia dos grupos e atabslesidas e apresentadas no Quadro 1.

Os dados apresentados na Tabela 4 referem-se pa@géo dos conhecimentos
relacionados a Area Tributéria.

Quantidade de IES
Tabela 4 — Ensino x Mercado Grupo 1: Area Tribatari Adota % A'\éi?a %
Conhecimento das rotinas contébil e fiscal 18 86,0 3 14,0
Conciliar, analisar e apurar impostos diretos érétos, além do cumprimento 21 100,0 0 0,0
das obrigacdes acessorias
Conhecimentos em IR, CS, PIS, COFINS, DIPJ 21 100, 0,0
Conhecimento da tributacdo da zona de livre coméleiManaus 12 57,0 9 43,0
Célculo de impostos/taxas/tributos, coletas edatz de Ultimo prazo 20 95,0 1 5,0
Conhecimento da legislacdo referente a impostesodire indiretos 19 90,0 2 10,0

Fonte: Dados da Pesquisa

Os atributos referentes a area tributaria sdo ngitelos pela maioria das instituicoes.
No entanto, alguns dados apresentam-se relevahtesstituicdes (14,0%) afirmaram né&o
ministrar disciplinas que contemple o conhecimemt@ativo as rotinas contabil e fiscal.
Embora pequeno, o numero se torna significativo tpaiar-se do curso de graduagdo em
Ciéncias Contabeis; 1 instituicao (5,0%) afirmaéa adocao do atributo referente ao calculo
de impostos/taxas/tributos, coleta de dados &reatde ultimo prazo.

Ressalta-se que os respondentes de nove instgyiegaivalente a 43,0% do total,
afirmaram a ndo ocorréncia de disciplinas que copliem o ensino do atributo referente ao
conhecimento da tributacdo da zona de livre comméteiManaus. Esta afirmacéo talvez ndo
seja significativa, pois, o conhecimento deste tipdributacdo deve possuir maior relevancia
para empresas que possuam algum tipo de negociessaregiao.

No que se refere aos atributos da area de cugtesas 1 instituicdo (5,0%) afirmou
nao adotar disciplinas que contemplem o ensinoambecimento referente a custo-padrao.
As demais instituicdes apresentam-se alinhadasx@®neias requeridas pelo mercado,
conforme apresentado na Tabela 5.

Quantidade de IES
Tabela 5 — Ensino x Mercado Grupo 2: Area Custos Adota % A'\(l;’él)(t)a %
Controle dos custos das mercadorias e despesacmpetis 21,0 100,0 0 0,0
Conhecimentos em custo padréo 20,0 95,0 1 5,0

Fonte: Dados da Pesquisa

O Grupo 3, Area Auditoria, apresentou resultadgsificativos em trés atributos,
referentes a adocdo de ensino de normas nacionaigreacionais. Atualmente € muito
referido pela literatura as questdes relacionadamtabilidade internacional, principalmente
a respeito da padronizacédo das normas contabeis.

Por esta razdo, € significativo que 4 instituicE3%) informem a ndo adoc¢édo do
ensino referente ao conhecimento da Lei SarbanéstO& (38%) afirmem n&o ministrar
disciplinas que abordem o conhecimento relativBAas 109; e 1 (5,0%) afirme ndo ministrar
disciplinas referentes a USGAAP, BRGAAP e IFRS. r&siltados dos demais atributos nédo
foram comentados porque se referem a normas maper#icas. Sendo assim, somente terdo
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relevancia para aqueles profissionais que necessitesses conhecimentos especificos,
conforme apresentado na Tabela 6.

Quantidade de IES

Tabela 6 — Ensino x Mercado Grupo 3: Auditoria Adota % A':lji?a %
Dominio na utilizacdo da USGAAP, BRGAAP, IFRS (aolidacao, analise, 20 95,0 1 5,0
converséo, relatérios para investidores estrangjeiro

Garantir a conformidade de procedimentos e regsistom a regulacdp 17 81,0 4 19,0
Sarbanes-Oxley

Conhecimento das Normas da Comissao de valorediétais (CVM) 21 100,0 0 0,0
Conhecimentos gerais sobre o Banco Central (BAGERgceita Federal 16 76,0 5 24,0
Implantacéo de praticas corporativas 15 71,0 6 29,0
Noc¢des de FAS109 13 62,0 8 38,0
Conhecimentos em Legislacdo Societaria 21 100,0 0 0,0

Fonte: Dados da Pesquisa

Os atributos relativos & ao Grupo 4, Area Contddile apresentam-se
satisfatoriamente amparados pelos curriculos aditz nos cursos de graduagdo em Ciéncias
Contébeis das IES situadas no Rio Grande do SdhsTas 21 IES afirmaram a ocorréncia de
disciplinas de contabilidade bésica; e a ocorrédeiadisciplinas visando a formacdo de
profissionais capazes para auxiliarem nos fechamsanensais (emissdo de balancetes e/ou
balancos) das empresas.

O fato de nove instituicdes (43,0%) ndo adotaresciplinas que aborde o atributo
referente ao conhecimento de fundo contabil deuttmiga de investimentos ja era esperado
por acreditar-se que as IES nao consigam inserisu&m grades curriculares disciplinas que
abordem conhecimentos tdo especificos. Mesmo adestgca-se que 12 instituicdes (57,0%)
oferecem disciplinas que abordam este atributdpooe apresentado na Tabela 7.

Quantidade de IES
Tabela 7 — Ensino x Mercado Grupo 4: Contabilidade Adota % ANdi?a %
Conhecimento basico de contabilidade 21 100,0 0 0,0
Conhecimento de fundo contabil de consultoria #estimentos 12 57,0 9 43,0
Auxiliar nos fechamentos mensais (emisséo de betas@/ou balangos) 21 100,0 0 0,0
Criar e manter controle de inventério, protegenslativos da empresa 20 95,0 1 5,0
Solidos conhecimentos em contabilidade e finangzmte legal e TI
relacionados a rotinas em conformidade e relatérios 18 86,0 3 14,0
Atuar na padronizacdo de procedimentos fiscaicewios entre empresas do
mesmo grupo 17 81,0 4 19,0

Fonte: Dados da Pesquisa

Com relagédo aos atributos requeridos pelo GrupoCéntroladoria, todas as
instituicbes de ensino superior apresentaram-shalas as exigéncias do mercado no que se
refere a abordagem dos conhecimentos relativosr@megso de controladoria (normas de
contabilidade, controles internos, custos, fiscahig de produtos). O mesmo ocorre com
referéncia a preparacgao bladgets, forecast e relatérios gerenciais sobre desempenho geral da
empresa.

Analisando os dados da Tabela 8, percebe-se quasatyutros atributos apresentam
resultados significativos com relacdo a ndo adagadisciplinas que abordem os respectivos
conhecimentos. De fato, 14 instituicbes (67,0%) néantemplarem o ensino referente a
projetos de arranque em empresas multinacionai2,0%) nao abordareP&L da analise
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de variancia sobre as receitas; 9 (43,0%) ndontrdtaconhecimento de modelos de negdcio
estruturado em incentivos fiscais.

Quantidade de IES
Tabela 8 — Ensino x Mercado Grupo 5: Area Contiafiad Adota % A'\é?)i’a %
Conhecimento processo de controladoria (normasodealilidade, controles
internos, custos, fiscal, reporting controle degeas e mix de produtos) 21 100,0 0 0,0
Conhecimentos em planejamento tributario (emissfioethtérios, elaboracdo
de demonstrativos, legislagdo tributaria) 20 95,0 1 5,0
Realizar revisdes fiscais, levantamento de créditamvaliacdo de riscas
tributarios 18 86,0 3 14,0
Conhecimentos em Transfer Pricing 14 67,0 7 33,0
Desenvolver andlises de planejamento estratég@s, ¢como estudo de
viabilidade econdmico-financeira e validacédo deiativas financeiras 21 100/0 0 0,0
Revisar e auxiliar na implementacdo de procedinentelacionados a
legislacdo de precos de transferéncia 14 57,0 7 33,0
P&L da analise da variancia sobre as receitas 10 ,0 48 11 52,0
Participar de iniciativas de planejamento estratégiara otimizar a economja
de impostos ou para minimizar a carga tributaria 1990,0 2 10,0
Preparacao de budgets, forecast e relatérios garersobre o desempenho
geral da empresa para tomada de decisbes 21 100,0 0 0,0
Conhecimento de modelo de negdcio estruturado eemiivos fiscais 12 57, 9 43,0
Consolidagao de uma variedade de neg6cios para gsieutura seja produtiva
e competitiva 15 71,0 6 29,0
Conduzir, administrar e executar auditorias 21  100,0 0 0,0
Experiéncia em projetos de arranque em empresamauibnais 7 33,0 14 67,0
Implantacéo de medidores de produtividade 15 71,0 629,0

Fonte: Dados da pesquisa

Dentro do contetdo do Grupo 6 referente a areadiea, 3 atributos apresentaram
resultados preocupantes: 2 instituicbes (10,0%nafiam a n&o ocorréncia de disciplinas que
contemple o conhecimento das atividades financefcasto de mercadoria, despesas
operacionais, elaboracdo de demonstrativos, emiskforelatorios); 5 (24,0%) néo
desenvolvem o conhecimento relativo a elaborag@moempanhamento na implementacéo de
novos projetos (analise, controle de custos, dasp@seracionais); e 2 (10,0%) ndo abordam
0 ensino referente a gestdo de caixa, capitalrdeegesouraria.

A nado ocorréncia de disciplinas que abordem os ecolos acima citados é
preocupante porque os atributos questionados nefeeea conhecimentos basicos relativos a
area financeira. Os demais atributos ndo foram otades porque ndo apresentaram
resultados de grandes distor¢des, conforme apeekent Tabela 9.

Quantidade de IES

Tabela 9 — Ensino x Mercado Grupo 6: Financeira Adota % Al\é?)?a %
Conhecimento das atividades financeiras (custo decadoria, despesas ;g 90,0 2 10,0
operacionais, elaboracao de demonstrativos, emisséelatorios)

Conhecimento de produtos financeiros (renda fikeigacdes hipotecérias) 18 84,0 3 14,0
Conhecimento de processos administrativos (folha pdgamento, seguro, 18 86.0 3 14.0
orcamentos, Tl, compras, logistica) ’ '
Elaboracdo e acompanhamento na implementacdo des roojetos (analise, 16 76.0 5 240
controle de custos, despesas operacionais) ' '
Gestéo de caixa, capital de giro, tesouraria et@rigli 19 90,0 2 10,0
Gestéo de faturamento, recolhimento e processarderitdormacdes 15 710 6 29,0
Introducgéo de liquidagdo para subscricao/resgadems 9 43,0 12 57,0

Fonte: Dados da Pesquisa

14



Por fim tem-se o Grupo 7, referente a outras fhadikes requeridas pelo mercado,
cujos resultados apresentados na Tabela 10. Acfeu@m lingua estrangeira ndo é adotada
como conteudo de disciplina obrigatoria por nenhliat pesquisadas. De outra parte, elas
oferecem o ensino relativo a lingua estrangeiraocdisciplina optativa ou disciplina de
atividade complementar.

Os conhecimentos relativos a sistemas informatzattonbém se apresentam
majoritariamente tratados nas disciplinas dos syBoesar de a ndo adocao ainda apresentar-
se expressiva, ao redor de 30%. Isso é relevanie, pa atualidade esse recurso € um
requisito basico no mercado. Destaca-se aindap autnjunto de habilidades que reune
atitudes como comunicagdo, dinamismo, mobilidadexilfilidade, espirito de equipe,
aproximadamente no mesmo nivel das habilidadestemas e informatica.

Ressalta-se que, de modo geral, a importanciauadebas habilidades reunidas no
grupo 7 ainda carece de maiores avancos, apesaesenca elevada nas IES. De qualquer
forma, fica evidente que a maioria das IES aindaticoa fortemente preocupada com a
formacdao técnica dos profissionais contabeis quiosaseridos no mercado.

Quantidade de IES
Tabela 10 — Ensino x Mercado Grupo: 7 Outras H#dules | pqota o A'\cljict)a %

Fluéncia em Inglés, Alemao, Espanhol, JaponéscEganu Italiano 0 0,0 21 100,0
Alta energia, iniciativa, pro-atividade, desejoatescer 13 62,0 8 38,0
Comprometimento, maturidade, perspicacia, estatégi 14 67,0 7 33,0
Comunicacao, dinamismo, mobilidade, flexibilidadspirito de equipe 14 67(0 7 33,0
Negociacao, persuasdo, empreendedorismo 14 67,0 7 33,0
Gestéo de mudancas 10 48,0 11 52,0
Gestéo de pessoas (lideranca, motivagéo, organizaca 12 57,0 9 43,0
Relacionamento interpessoal 12 57,0 9 43,0
Trabalho em equipe, sob presséo 12 57,0 9 43,0
Visao estratégica, de negdécio, foco nos resultados 14 67,0 7 33,0
Conhecimento MS Office 9 43,0 12 57,0
Conhecimento em SPED contabil e fiscal 15 71,0 6 29,0
Conhecimento nos sistemas: SAP, ERP, Datasul (magdo e

parametrizacdo) 15 710 6 29,0

Fonte: Dados da Pesquisa

5 CONCLUSAO

Por meio deste estudo buscou-se analisar o alinftanegistente entra as ofertas de
trabalho e os curriculos utilizados pelas IES nosas de graduacdo em Ciéncias Contabeis,
situadas no Rio Grande do Sul no que diz respsittmmpeténcias e habilidades da profisséao
contabil.

Em resposta ao objetivo geral do estudo pode-seluibrgue € majoritario o
atendimento que o ensino oferecido pelas IES cumpreelacdo as demandas de mercado
para o profissional contabil da atualidade. Deaoparte, também deve se destacar que alguns
conhecimentos ainda ndo sdo atendidos por expaepsircela das IES pesquisadas. Essa
conclusdo fica mais clara quando os resultados as@disados dentro das respectivas
categorias estabelecidas no estudo.

Na Categoria 1 (Tributaria) consta apenas um com@sto com expressivo nivel de
nao atendimento, equivalente a 43% da amostragrgéea tributacao das atividades da zona
de livre comércio de Manaus. Na Categoria 2 (Clstomenos detalhada pelos anuncios de
ofertas, as demandas de mercado sao plenamendedatepelas IES.

Na Categoria 3 (Auditoria) jA se observa maior tjdade de conhecimentos que,
embora atendidos por majoritaria parcela das IE®jaacarecem de maior avancos em
parcela destacada das instituicbes pesquisadasedlalp FAS 109 (38%), implantagcéo de
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praticas corporativas (29%) e conhecimentos geise BACEN e Receita Federal (24%)
sao as mais relevantes. Na Categoria 4 (Contatdd)deem-se o0 mesmo posicionamento da
Categoria 1 (Tributaria), ou seja, apenas um tpeahhecimento, referente a fundo contabil
de consultoria de investimento, deixa a desejadp®t da amostra.

Na Categoria 5 (Consultoria), tem-se expressivantifide de conhecimentos néo
contemplados pela estrutura adotada pelas IES kagaoeao requisitado pelo mercado. Os
principais conhecimentos ainda carecendo de melb@aoaos seguintes: Experiéncia em
projetos de arranque em empresas multinaciorstastyp], com 67%; P&L e analise da
variancia sobre as receitas, com 52%; Conhecintntaodelos de negocios estruturados em
incentivos fiscais, com 43%; procedimentos relaaitns a legislacdo de precos de
transferéncia tfansfer pricing], com 33%; implantacdo de medidores de produtdeda
consolidagédo de negocios com estrutura produtoaeetitiva, com 29%.

Na Categoria 6 (Financeira), trés tipos de conhecios se destacam por néo
atendimento integral pelas IES. O primeiro referees operacbes de liquidagdo para
subscricdo e resgates diarios, com 57%; o seguefdverse a Gestdo de faturamento,
recolhimento e processamento de informacgdes, co¥y BOterceiro, com 24%, refere-se a
elaboracdo e acompanhamento na implementacdo des qejetos (analise, controle de
custos, despesas operacionais).

Por fim tem-se a Categoria 7 (Outras Habilidadesis relacionada a habilidades
pessoais e nao ao lado técnico da profissdo cgméhiestaques acerca do ndo atendimento
pelas IES recaem sobre: fluéncia em idioma ext€i®0%); conhecimento em MS Office
(57%); gestdo de mudancgas (52%); gestao de pesstmspnamento interpessoal; trabalho
em equipe; trabalho sob presséo, todos eles comd43%ES fora das demandas do mercado.
Alta energia, iniciativa, produtividade e desejocdescer, com 38%. Além desses ha também:
visdo estratégica, de negdcio, foco nos resultammeprometimento, maturidade, perspicacia
estratégica; comunicagdo, dinamismo, mobilidadexilfilidade e espirito de equipe;
negociacéo, persuasao, empreendedorismo, todox@ies33%. Observa-se que a maior
expressividade de ndo atendimento pelas IES cersganessa Categoria 7, a que menos
abrange conhecimentos sobre a técnica e procedimmeahtabeis. Parece ser aqui aonde ha
maior prioridade na discussdo de até que extensde dvancar 0s cursos regulares de
graduacéo.

E comum, durante o desenvolvimento de estudos destmeza, identificar-se focos
de estudos com potencial de avancgar o conhecinsefii@ a tematica pesquisada. No caso
deste estudo, duas situacbes se apresentam: (@ligz@se rediscutir a abrangéncia e
profundidade dos conteudos curriculares dos cuo$eecidos pelas IES, principalmente
sobre os conhecimentos detalhados na Categoriasté @studo; (b) realizar estudos de
profundidade, talvez na modalidade de estudos slesaadltiplos, a fim de investigar com
mais detalhes a efetiva oferta dos conhecimentosdéados pelo mercado e, a principio,
disponibilizados pelos cursos. Seria esta Ultingest#o talvez realizada diretamente com os
alunos para conhecer a otica deles a respeitoeg@anacao recebida durante o curso.
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